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 ةدّاـــج تاوـــطخ قـــفو يرـــست ةـــكلمملا نإ
 للاـخنـم ،ةيعيشرتلا ةئيبلا ريوطت وحن
 ظـفحت تيــلا ةـمظنلأا حلاـصإو ثادحتسا
ِّسرتُو قوـــــــــقلحا  ةـــــــــلادعلا ئداـــــــــبم خـــــــــ
 ناــــسنلإا قوــــقح ةــــيامحو ةيفافــــشلاو
 زّزـــــــعتو ،ةلماـــــــشلا ةـــــــيمنتلا قــــــّـقحتو
ً.ايملاع ةكلمملا ةيسفانت

كيلملاومسلابحاص
دهعلاليوزيزعلادبعنبناملسنبدمحميرملأا
ءارزولاسلجمسيئر

"

"



4

jlc.gov.sa

5ةمدقم :لولأالصفلا

13تاعيشرتلا رثأ ةسارد قيبطت ةيلآ :نياثلا لصفلا

23اهفيرعتو ةلكشملا ديدحت :ثلاثلا لصفلا

37اهقيقحتل ةحاتملا تارايلخاو فادهلأا ديدحت :عبارلا لصفلا

48تارايلخا ليلحت :سمالخا لصفلا

71تايصوتلاو جئاتنلا ضرع :سداسلا لصفلا

80)قحلالا مييقتلا( هراثآ مييقتو عيشرتلا ةعجارم :عباسلا لصفلا

94عيشرتلا رثأ ريدقت ةمكوح :نماثلا لصفلا

103ةمتالخا :عساتلا لصفلا

107عجارملا

تياوتحملا لودج



5

jlc.gov.sa

لولأالصفلا
ةمدقم



6

jlc.gov.sa

تاعيشرتلارثأمييقتةسارد١.١

 وــحن ةمخــض ةــيعون ةــلقن ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا دهــشت
 ةــــلقنلا هذــــه تــــبكاو دــــقو .٢٠٣٠ ةــــحومطلا اــــهتيؤر قــــيقحت
 يرفوــتل قاــطنلا ةعــساو ةــيميظنتو ةيعيــشرت تايرــغتو تاروــطت
 .ةيؤرلا هذه ذيفنت اهمزلتسي تيلا ةينوناقلا ةيتحتلا ةينبلا

 ةيداـــصتقلااو ةـــيعامتجلاا بـــساكملا هذـــه ةمادتـــساو
لىــع ةرداــق عيشرـــتلا ةــيلمع ةرادلإ ةــموظنم دوــجو لىــع فــقوتت
 تــقولا في اهتردــق عــم ،ةــمزلالا تاعيشرـــتلا ثادحتــساو ريوــطت
اـهلنىـستيف،تاعيشرــتلا هذـه راثلآ رمتسملا مييقتلا لىع هسفن
.يعيشرتلا لخدتلا اهبلطتي تلايدعت يأ نيبت

 اذـهمـسر في لـعاف رودـب موـقتةلوؤـسملاتاـهلجا تناك املو
 هرودــصب ءاــهتناو عيشرتـــلا حاترــقا نــم ءادــتبا يعيــشرتلا راــطلإا
 في قيــسنتلا لــفكي اــم داــجيإ بوــلطملا نــم حبــصأ دــقف ،هــشرنو
 ةبــسنلبا ءاوــس ،ةدوــلجا يرياــعمو فادــهلأاثــيحنــم نأــشلا اذــه
 .اهقيبطت تايلآ وأ تاعيشرتلا نيبت تايلآ لىإ

 ريوـطت مـت هـنإف ،يرياـعملاو ةدوـلجا زيــزعتو ،ةمادتـسلاا هذه قيقحتلو
 وـهو يعيشرــتلا رـثلأا ةـسارد ةـيللآلييـصفت دـحوم يداشترسا ليلد
.Regulatory Impact Analysis(RIA):ـب فرعُي ام
لىـــع ةـــمهم ةوـــطخ دـــعت يعيشرــــتلا رـــثلأا ميـــيقت ةـــيلآ نيـــبت نإ
 للاــخ نــم وأ ةــمدقتملا لودــلا في ءاوــس ليودــلاو نيطوــلا ينيوتــسملا
 نواـعتلا ةـمظنمو ليودــلا كـنبلاك ،ةـيمنتلبا ةـينعملا ةيلودلا تامظنملا
 ذاـختا ةـيلمع في هيرثأـتو هـتدئاف ببـسب كلذ تييأو .ةيمنتلاو يداصتقلاا
ينــعم ضرــغ قــيقحت لىإ فدــهي هــنأ كــش لا  ذــختيُ رارــق لــكف ،رارــقلا
 نسل عشرـملا لخدت لىإ جاتحت ةمئاق ةلكشم لح لىإ هللاخ نم ىعسيُ
 اذــل ،اــهنم لــيلقتلا وأ ةلكــشملا لــح لــفكت تيــلا تاعيشرـــتلاو ينناوــقلا
 هــمامأةــحاتملا ةــفلتخملا لئاــسولا في رــظنلا لىإ رارــقلا ذــختم ىعــسي
 ءاـنب ،اـهنمبـسنلأا راـيتخاو ،اهنيب اميف ةلضافملاو حيجترلا لىع لمعلاو
 رــثلأا ميـيقت تاوـطخ قـقحتت اذهبو ،ةيملعو ةيقطنم تاغوسم لىع
 .يعيشرتلا
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يعيشرتلارثلأامييقتفيرعت١.٢

 اـمٍ عـمتجمفي عيـشرت لـكل نأ يـه ةـعقاو ةقيقح نم ،ةيليصفتلا ةيجهنملا هذه لثم لىإ ةجالحا تيأتو
 ةلـصفم ةـينأتم ةـسارد نودـب اـهعقوت بلاغلا في بعصي ،عمتجملا كلذ في ةلخادتمو ةنيابتمو ةددعتم ارًاثآ
 أـجلُيةــياغلا هذـه لىإ لوـصولا لـجأ نـمو ،عيشرــتلبا ةينعملا فارطلأا عم لصاوتلا ةصاخ ةفصب لمشت
 لىإ ةبــسنلبا "ةــعفنملا فياــص ميــظعت في عيــشرتلا لــشف" رــطخ ميــيقتل ةــفلتخم ةيداــصتقا تباراــقم لىإ
 نـم قـقحتلا وـه يعيـشرتلا رـثلأا ميـيقتل ســيئرلا فدهلا نإف قلطنملا اذه نمو .عيشرـتلبا فدهتسملا
 .هتفلكت زواجتتس هتعفنم نأو ،هفادهلأ اقًقحم نوكيس عيشرتلا نأ

 تاـمولعملا لـيلحتو بـيترتو عـيمجت وه اهانبم ةيجهنملا هذهو
 نيــبت نــم ضرــغلاو .ةــحاتملا ةيعيشرـــتلا تاراــيخلل عــقوتملا رــثلأبا ةــقلعتملا
تاــيجهنملا ثدــحبأ ةــمَّعدم ةيعيشرـــت ةــيلآ لىــع داــمتعلاا وــه ةــيجهنملاهذــه
كلذـــبززـــعتتف ،يعيشرــــتلا لخدـــتلل ةيلبقتـــسملا راـــثلآا عـــقوت عـــم ،ةيعيشرــــتلا
 .ةيعمتجملا تلاكشملل ةيعيشرتلا ةباجتسلاا تلادعم

 تيــلاكـلتو،ةـيمَك ةـقيرطب اهسايق نكمي تيلا راثلآا مييقت لىع ةيللآا دمتعتو
 اًّيعوـضوم كلذبمييقتلا نوكيف ،ءاوس دح لىع يمكَلا سايقلا لىع صيعتـست
.زاحنم يرغ

 ةيلمع دشنت كلذل
 رثلأا مييقت
لىإ يعيشرتلا
 ،ينسيئر  ينفده
 :امه

 لخدـتلا ناـك اذإ امم ققحتلا
اغًئاس يعيشرـتلا
١

 بيلاـــــــسأ ثرـــــــكأ راـــــــيتخا
ةءاــــفك ةــــحاتملا لخدــــتلا
اهفادهأ قيقحت في

٢

 هـب داريــ يعيــشرتلا رثلأا مييقت
 راــثلآا لــيلحتل ةيليــصفت ةــيجهنم قــيبطت
 ،ينعم عيشرـت ليدعت وأ نيبتل ةعقوتملا
 عيـــــشرتلا اذـــــه ناـــــك اذإ اـــــم ميـــــيقتو
قـــفتت ةـــقيرطب هـــنم ضرـــغلا ققحيـــس
 هرادــصإ لىإ تــعفد تيــلا ةــجالحا مــئلاتو
 .ءادتبا

.تاعيشرتلا راثآ مييقت لاجم في ةبرخ هيدل نم مادختسلاةدعَم ةقيثولا
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يعيشرتلارثلأامييقتفيرعت١.٢

 يعيشرــتلا رـثلأل قباـسلا ميـيقتلبا فرـعي اـميف كلذ لك جردنيو
)Ex-ante RIA(، اًّليــعف عيشرـــتلا نسَ لــبق متــت ةــسارد يــهو.
 ةرورـــض اضًـــيأ ليلدـــلا نىـــبتيقباـــسلا ميـــيقتلا اذـــه لىإ ةفاـــضلإباو
 رـثأ برـتخي يذــلا،)Retrospective RIA( عيـشرتلا راـثلآ قـحلالا ميـيقتلا
 ؟هــفدهل هــقيقحت ىدــم في:رــظنلاو ،هــقيبطت دــعب عــقاولا في عيشرـــتلا
 ؟ليـمعلاقـيبطتلل قـئاوع كاـنه لهو ؟ةيبلس ةيبناج راثآ هل تناك لهو
 هــلك كــلذو ؟ةيحيحــصتلا تاءارــجلإا ضــعب ذاــختلا ةرورــض كاــنه لــهو
 اــميفيعيشرـــتلا رــثلأا ميــيقت ةلأــسم في تاــهاجتلاا ثدــحلأ قــيبطت
 كلذـك فدهي يذلا ،عيشرـتلل "دترملا" وأ "دئاعلا" مييقتلبا ىمسي
 وأ اــهيلع ءاــقبلإا موزــلثــيحنــمًلاــعف ةــمئاقلا تاعيشرـــتلا ميــيقت لىإ
 اهنأ وأ ،ةبسانم دعُت مل اهنأ ينبت ام اذإ اًّئياهن اهنم صلختلا وأ ،اهليدعت
 ةوــجرملا فادــهلأا ضقاــنت عــمتجملا لىــع ةيبلــس راــثآ تاذ تحبــصأ دــق
.اهنم

 ،اـم هـجوت نيـبتل جيوترــلا لىإ فدهي لا يعيشرتلا رثلأا مييقتف

 راـــثلآا فـــصو درـــجم وـــههـــفده نإ لـــب ،ةقباـــس ةـــجيتن مـــعد لىإ لاو
ّكـمت ةقيرطب ،عيشرتلل ةلمتحملا  هـيلع داـمتعلاا نـم عيـشرتلا نيـبتم نِ

تاـــنايبلبا ةـــمعدم ةـــيجهنمو ةيعوـــضوم ســـسأ لىـــع هرارـــق ذاـــختا في

 لىــع ميــيقتلا لمتــشا اذإ لاإ كــلذ قــقحتي لاو .ةــقيقدلا تاــمولعملاو
- مئاـقلاعضولا رارمتسا لامتحا عم ةفلتخملا عيشرـتلا تارايخ ةنراقم

 نأنـمهـسفن تـقولا في دـب لا هـنإف هـيلعو .لخدـت نود-هـيلع وـه امك

 ةـفلتخملا ةـيرادلإاو ةيعيشرــتلا تاـبلطتملا نابـسلحا في ليلحتلا عضي

.ثحبلا لحم ةلكشملبا طيحت تيلا
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يعيشرتلارثلأامييقتنمفدهلا١.٣

 ؛يننطاوــملا ةاــيح ينــسحتاهنأــش فادــهأ يعيرـــشتلا لخدــتلل
 ,اـــهيف نوـــشيعي تيـــلا ةـــئيبلاو ،مهنـــمأو ،مهتملاـــسو ،مهتحـــصك
 نمــض يــه تيــلا،ةاــيلحا ةدوــجو ةيــشيعملا مهعاــضوأ ينــسحتو
.٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم

 ءادلأا ينـسحتلىإ يعيرــشتلا لخدـتلافدـهي كــلذ ليبس فيو
 ةرداــبملا زـيـزعتف ،عــمتجملا لىــع فيلاــكت ضرــف نود يداــصتقلاا
 وــمنلاقــيقحتل ةــيويلحا تاــيللآا نــم دــعُي ةرــلحا قوــسلاو ةــيدرفلا
في لاإ اــهب ساــسملا  مدــع نوعشرـــملا لواــحي تيــلا يداــصتقلاا
 ةـيبنالجا راثلآا ىطختت يعيشرتلا لخدتلا نم ةدئافلا نأ ينبت لاح
.اهنم ةيبلسلا

 مغاـــنتلا مزلتـــسيلـــعافلا دـــيلجا عيشرــــتلا نإـــف كلذـــل ةـــجيتنو
 ىدـم ميـيقت دـنع وأ عـشرملا لخدـت حاترـقا دنع ءاوس،قيسنتلاو
 ليلدــلا اذـهو ،لخدتلا اذه ةروص كلذكو لخدتلا اذه لىإ ةجالحا
 ةحــضاو ةيداــشرإ يرياــعم عــضوب نزاوــتم روــصت مــسر لىإ فدــهي
 عيـــشرتلا حاترـــقا دـــنع ةـــينعملا تاـــهلجا اـــهب دـــشترستو اـــهلثمتت
 .همييقتو هقيبطتو هِنّسو

 ءافيتــسا-هدادــعإ دــنع- ليلدــلا ةــيجهنم في يــعورُ دــقو
،ـــه١٤٣٨/١١/٣٠ خيراــتب )٧١٣( مــقر ءارزوــلا ســلجم رارــق ينماــضم
 دادـعإ دـنع اـهتاعارم بـجي تيــلا طباوـضلا لىـع ةـقفاوملبا ضياقلا
 لىإ ةفاـضإ ،اهمكح في امو حئاوللاو ةمظنلأا تاعوشرم ةساردو
 ضيــقي يذــلا،ــه١٤٤١/٧/١٥ خيراـتب )٤٧٦( مقر ءارزولا سلجم رارق
 زكرملا ىدل-اهمكح في امو- حئاوللاو ةمظنلأا معد ةدحو ءاشنإب
 :اهنم ،تامهم ةدع رارقلا اهب طان تيلا ،ةيسفانتلل نيطولا

 ءارآ علاطتــسلا ةدــحوملا ةــينوتركللإا ةــصنملا ءاــشنإ
 ــشرنو ةــيعوتلا،اــهيلع فاشرلإاو ةــيموكلحا تاــهلجاو موــمعلا
 ،ةيميظنتلا راثلآا ميوقت في ةكراشملا ةيمهبأ علاطتسلاا ةفاقث
 جئاــــــتن لوــــــح تاــــــيئرملاو تاــــــظوحلملا ميدــــــقت كلذــــــكو
.اهيلع ةبتترملا راثلآامييقت جذامن دادعإو ،علاطتسلاا

 ةيلمعلا لبق أدبي يعيشرتلا رثلأا مييقت نإ
 رادصإ دعب ام لىإ دتميو اهءانثأ  رمتسيو ةيعيشرتلا
.عيشرتلا
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يعيشرتلالخدتلابابسأ١.٤

قيبطتوأيرسفتلاًمزلانوكيامدنعوأ،ةحارصنوناقلااهبلطتيتيلاتلاالحالىعارًصاقنوكينأنسُحيعيشرتلاةادأللاخنمعشرملالخدتنإ

ينعتيتلاالحاهذهلثمفيو،ةرلحاقوسلاتايلآوأةيدرفلاتاردابملاللاخنمةلوبقمةقيرطباهعابشإنكميلاةماعةجاحدوجودنعوأ،نوناقلا

.ةيفيكلاوأةيمكَلاةيحانلانمءاوس،اهنمةدئاعلاةعفنملاوةفلكتلاثيحنملخدتلاتارايتخامييقت

 بـــغري تيـــلا ةلكـــشملل لـــماكتملاو قيقدـــلاو حـــضاولا دـــيدحتلا١
 .اهتلجاعم في عشرملا

- تمهـــسأ دـــق ةيراـــسلا تاعيرــــشتلا تـــناك اذإ اـــميف رـــظنلا٢
 هذــــه تــــناك اذإ اــــمو ،ةلكــــشملا ةعانــــص في-ىرــــخأ وأ ةروــــصب
 ةروـصب عيشرـتلا نم ةياغلا قيقحتل ؛ليدعت لىإ ةجاحب تاعيشرـتلا
 .ةءافك ثركأ

 ،شراـبملايعيـشرتلا لخدـتلل ةـحاتملا تاراـيتخلاا مييقتو ديدحت
 ينـبطَاـخملا عيجـشتل ةيداـصتقلاا زفاولحا ضعب ميدقت كلذ في امب
 ةــنيعم موــسر ضرــفك ،ةــبوغرملا تايكولــسلا عاــبتا لىــع عيشرـــتلبا
 ينـب لداـبتلل ةـلباق صيخارـت رادصإ وأ ،دراوملا ضعب لامعتسا لىع
 دارـفلأل ةحـضاولاو ةـيفاكلا تاـمولعملا يرفوـت درجم وأ ،ينبطَاخملا
 مـهل لىثُـملا لوـللحا راـيتخا نم نونكمتيف،مهل ةحاتملا تارايلخا نع
.عمتجمللو

 ةــعيبطو ةــجردل بــسانم ريدــقتو رــظن لىــع ءاــنب لخدــتلاو،عيشرـــتلا تياوــلوأ دــيدحت٤
.عيشرتلا لحم ةطشنلأا نع مجنت تيلا رطاخملا

 لخدــتلا اذــه ميمــصت ينــعتيف ،لــثملأا لــلحا وــه يعيشرـــتلا لخدــتلا نأ ررــقت اــم اذإ٥
 لىــعو ،عيشرـــتلا فادــهأ قــيقحت دــنع دراوــملل لــثملأا للاغتــسلاا نمــضت ةــقيرطب
 موزــلو ،دــيدجتلاو عادــبلإل زفاوــح داــجيإ ةــيناكمإ راــبتعلاا في عــضت نأ ةــينعملا تاــهلجا
 ،اـهب ينبطاـخملا لـبِق نـم اهجئاتن عقوت ةلوهسو،تاعيشرـتلا ينب قاستلااو مغانتلا
 ةـهلج ةبـسنلبا ءاوـس- اـهب دارـفلأا ماتزـلا نامـضو،دعاوقلا هذه قيبطت ةفلكت يرفوتو
،قـــيبطتلا في ةـــنورملا قـــيقحت لىإ ةفاـــضلإبا-ةـــماع عـــمتجملل وأ دارـــفلأل وأ ةرادلإا
.تاعيشرتلا هذه ءابعأ لمحت في ةلادعلاو

 اـم اذإ دعاوقلا نيبتو حاترقاو ،فَدهتسملا يعيشرـتلا لخدتلا ةعفنمو فيلاكت مييقت٦
 نأ لىــع ،لمَحتتُــستيــلا فيلاــكتلا غِّوــست ةوــجرملا ةــعفنملا نأ لىإ ةــساردلا تلــصوت
 ةـيمَك ةـقيرطب اهريدـقت بعـصي دـق عفاـنملاو فيلاـكتلا ضـعب نأ نابسلحا في ذَخؤي
 .ةقيقد

٣

:ةيتلآاتاوطلخاعبتتنأ-كلذاهنكمأام-ةيعيشرتلاةهلجالىعينعتي،قبسامءوضفيو
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يعيشرتلالخدتلابابسأ١.٤

قيبطتوأيرسفتلاًمزلانوكيامدنعوأ،ةحارصنوناقلااهبلطتيتيلاتلاالحالىعارًصاقنوكينأنسُحيعيشرتلاةادأللاخنمعشرملالخدتنإ

ينعتيتلاالحاهذهلثمفيو،ةرلحاقوسلاتايلآوأةيدرفلاتاردابملاللاخنمةلوبقمةقيرطباهعابشإنكميلاةماعةجاحدوجودنعوأ،نوناقلا

.ةيفيكلاوأةيمكَلاةيحانلانمءاوس،اهنمةدئاعلاةعفنملاوةفلكتلاثيحنملخدتلاتارايتخامييقت

:ةيتلآاتاوطلخاعبتتنأ-كلذاهنكمأام-ةيعيشرتلاةهلجالىعينعتي،قبسامءوضفيو

 تاــمولعم نــم هــيلإ لوــصولا نــكمي اــم لــضفأ لىــع رارــقلا ءاــنب٧
 ةـجالحباةـقلعتملا تاـنايبلا نـم اـهيرغو،ةيداصتقاو ةيملع تانايبو
 .هراثآو لخدتلا لىإ

 فادــهلأا دــيدحت مــث ،ةــفلتخملا لخدــتلا تاراــيخ ميــيقتو دــيدحت٨
 جئاــتنلاثــيحنــم-حاــتملا ردــقلبا- ةيليــصفتلاو ةــقيقدلاو ةوــجرملا
 لـبِقنـم وـجرملا كولـسلا في يرـيغتلا درـجمثـيحنـم لا ،ةيئاهنلا
 .دارفلأا

 ةــفلتخملا ةرادلإا تاــهج رــظن تاــهجو لىــع فرــعتلا لىإ يعــسلا
كلذب ئياهنلا عيشرـتلا يدؤيف ،كلذ نكمأ ام عيشرـتلبا ةلصلا تاذ
 تاـهلجا هذـه اهلمحتتـس تيـلا ءابعلأا نم ناكملإا ردقب ليلقتلا لىإ
 هذــهقــيبطت نأــشب اــهلك تاــهلجا هذــه ءادأ قيــسنت عــم،ةــفلتخملا
 .ةحترقملا دعاوقلا

٩

 لخدـتلا جاودزا بـنجتو ،ةـضراعتم وأ ةبراـضتم قرـطب يعيشرــتلا لخدـتلا بنجت
 .ةفلتخم تاهج نم وأ ةفلتخم قرطب يعيشرتلا

١٠

،اهلنكممءبعلقأعمتجملالمحتينأساسألىعتاعيشرتلاميمصت
تاعمتجملاوأ،ةفلتخملااهماجحبألامعلأاتآشنموأ،دارفلأاكلذفيءاوس
لخدتلاوتاعيشرتلامكارتنأرابتعلاافيذخلأاعم،ةينارمعلاتاعمجتلاو
.ةيفاضإءابعأقلخيدقيعيشرتلا

١١

 فىلاـتُفي ،مـهفلا ةلهـسوةـطَّسبـم تاعيشرــتلا ةغايص تيأت نأ ينعتي ،اًيرخأ
 كــلذ نــع مجنــت دــق ةيئاــضق تاــعزانم ثادــحإ وأ حوــضولا مدــعل لاــمتحا يأ كلذــب
 .ضياقتلا تاهج لىعءابعأ اهرودب فيضت تيلا ،ضومغلا

١٢
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يعيشرتلارثلأامييقتةيلوؤسم١.٥

 ةغايــــص دــــيفملا نــــم هــــنأ كــــش لا
،ةـساردلا ريـرقتل ةيئدبم ةدوسم
لىــع لوــصحلل يعــسلاواهشرـــن مــث
 ،ةبرـــــــلخا يوذنـــــــمينـــــــينعملا ءارآ
تاــمولعم ليــصحت لىإ اذــه يدؤــيف
 نـــــكمي ةـــــميق تاذ ةيفاـــــضإ ءارآو
 .ئياهنلا ريرقتلا لىإ اهتفاضإ

 تاــــــــهلجا نأ كــــــــش لا
ينعتــست دــق ةــينعملا
- رـــــــــــملأا مزـــــــــــل اذإ-
 ينيراــشتسا تابرــخب
 ميدـقتل ةـهلجا جراـخ نم
نيـــفلاو ليـــمعلا نوـــعلا

.ةساردلا كلت في

ةــــهجيأفيةــــمظنلأاوتاعيشرـــــتلامــــسق دــــعي
 في ةــيلمعلاو ةــيملعلا ةبرــخلل سيئرــلا عــبنملاةــيموكح
 ةيلوؤــسملاهــقتاع لىــع عــقتف ،هتاــصاصتخا تلااــجم
 هــــسفنب ماــــيقلا ،يعيرـــــشت لخدــــت يأ حاترــــقا دــــنع
 تييأ جهنــب ،لخدــتلا اذــهل بــقترملا رــثلأا ميــيقتةــساردب
 مهلاـثتماو يننطاوـملا دـييأتو ةـينعملا تاـهلجا رارـق هعم
 .ةحيحصو ةحضاو سسأ لىع اًّنيبم هل

12
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نياثلا لصفلا
 رــثأ ةسارد قيبطت ةيلآ
 تاعيشرتلا



14

jlc.gov.sa

نياثلا لصفلا
تاعيشرتلا رثأ ةسارد قيبطت ةيلآ

شقانياهدعبو،تاعيشرتلارثلأةقيقدوةلعافةساردلمعلتانايبلاعمجقرطوةيمهأضرعتسيلصفلااذه
تاوطلخاركذيايرًخأو،تاعيشرتلارثأمييقتةساردلمعءانثأيعيشرتلالخدتلباينينعملالحاصملاباحصأعمرواشتلاةيمهأ
.تاعيشرتلارثأمييقتةساردذيفنتلةسيئرلا
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تانايبلاعملجةطخدوجوةيمهأ٢.١

 ةلئـــسلأا ضـــعب كاـــنه
 ميمـصت > دعاست تيلا
 :تانايبلا عمج ةطخ

 بقترملا رثلأا ريدقت في ىوصق ةيمهأ تامولعملاو تانايبلا عملج نإ
 ةــبولطملا تاــنايبلا عــمج ةــيجهنم نأ كــش لاو ،يعيرـــشت لخدــت يلأ
 عوــنتتنأ بــجيف ،عوــضوملبا ةــطيحم ةــفلتخم تاراــبتعا لىــع فــقوتت
 ،عوــضوملبا ةــطبترملا ةــيملعلا ثاــحبلأا في رــظنلا ينــب جهاــنملا هذــه
 ،ةلــصلا تاذ بــناولجا ضــعب ةــيطغتب صتــخت ةدــيدج ثاــحببأ ماــيقلاو
تاـــهلجا في ءاوـــس ،مـــهعم رواـــشتلاو ةـــينعملا فارـــطلأبا عاـــمتجلااو
 .صالخا عاطقلا وأ ةيموكلحا

ثــيحنــم ةــمئلام تاــنايبلا عــمج ةــيلمع نوــكت نأ يرورــضلا نــمو
 قاــطن عــمكلذــببــسانتتف ،قاــطنلاثــيحنــمو ،ةــفلكتلاو تــيقوتلا
طيـــطختلا نإـــف ددـــصلا اذـــه فيو ،حترـــقملا عيشرــــتلا ةـــيمهأو
 فيو ،دـهلجاو تـقولا يرفوـت في مهـسي تاـنايبلا عـمج ةـيلمعلقباسلا
 ةــلدلأا لــضفأ لىــعةدِمتــعم تيأتــس ةــياهنلا في تارارــقلا نأ نامــض
ةـــيجهنم عـــضو فيمهـــسي تاـــنايبلا عـــملج ةـــطخ دوـــجوف ،ةـــحاتملا
 .رارقلا ذاختا لحارم عيمج في ةحضاو ةيسسؤم

لوـصولا ةلوهس ىدم ام
 ؟تانايبلا رداصم لىإ

 ةيحلاــــــــص ىدــــــــم اــــــــم
 ىرـــــــج تيـــــــلا تاـــــــنايبلا
 لىإ جاــتحت لــهو ،اــهعمج
 ؟ثيدحت

 مزلاـــلا نيمزـــلا ىدـــملا اـــم
 ؟ةبولطملا تانايبلا عملج

لىــع روــثعلا نــكمي نـيـأ
؟ةبولطملا تانايبلا

 ةــبولطملا تانايبلا له
ىرـج هنأ وأ ،عمجلل ةجاحب
 للاــخ نــم الًــعف اــهعمج
 ؟ةرفاوتم تايلآ

 تاـــــــهلجا ناـــــــكمإب لـــــــه
 تاـــــنايبلا عـــــمج ةـــــينعملا
جاـــتحتاـــهنأ وأ ،ةـــبولطملا
 اــمو؟ةــيجراخ ةدعاــسم لىإ
 ؟ةبولطملا ةدعاسملا عون

ةـحاتملا رداـصملا لك له
ناكمإثيحنم ةيواستم
ةــــقثلاو اــــهيلع داــــمتعلاا
 ؟اهيف

لىإ ةــجاحبتاــنايبلا لــه
 قــثوتلاو دــكأتلل ةــعجارملا
 عيطتــــــــسي نمَو ؟اــــــــهنم
 ؟لمعلا اذه لثمب مايقلا

 في صقاوـــن كاـــنه لـــه
 ؟ةرفاوتملا تامولعملا
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تانايبلاعملجةطخدوجوةيمهأ٢.١

 نإف ،ىرخأ ةيحان نم

 ةـــــــحاتملا رداـــــــصملا
 نــــكمي تاــــمولعملل
 :لمشت نأ

 ةــــــــــــعباتملا ريراــــــــــــقت
 نــع ةرداــصلا ميــيقتلاو
 جمارــــــبو تاعورـــــــشم
 .ةهباشم ةقباس

 ريراـــــــقتو تادنتـــــــسم
 عاــــــــــطقلبا ةــــــــــقلعتم
 .ةلكشملبا قلعتملا

 ةــــــــــــــقلعتم رداــــــــــــــصم
 دــــعاوقلبا ينبطاــــخملبا
 تارمتؤــــمك ،ةــــحترقملا
 ريراــــــــــقت وأ ،ةقباــــــــــس
تاحيرـــصت وأ ،ةيفحـــص
 تاـــــسلج وأ ،تاـــــنايبو
 .ةقباس عامتسا

تاـهج نع ةرداصاًثاحبأ
ةيثحب دهاعمو ةيموكح
 .ةصصختم

 تاـــــــــــــــنايبلا دـــــــــــــــعاوق
 ةـــــــــحاتملا ةـــــــــيميداكلأا
 .اًّينوتركلإ

 لودل ةقباسلا براجتلا
 تاـــــــــمظنم وأ ىرـــــــــخأ
 .ةيلود

ىدل ةرفاوتم تاءاصحإ
 ءاـصحلإل ةماعلا ةئيهلا
 .ةكلمملا في

 تايجيتاترـــــــسا كاـــــــنه كلذـــــــكو
تاشرؤـــم لىـــع لوـــصحلل ةـــفلتخم
 لىإلوصولا رذعت ةلاح في ةبسانم
 لاــــثمو ،ةــــلماكتم تاــــنايب ةدــــعاق
 صــــقن عــــم لــــماعتلا ةــــلاح :كــــلذ
 ةدــــــــــــــع دــــــــــــــجوتف ،تاــــــــــــــنايبلا
 لىــــــــع لوــــــــصحلل تايجيتاترــــــــسا
ءارقتــسا نــكمي ساــيق تاشرؤــم
 كاـنه ناـك لاح في اهيلع ءانب رثلأا
 نـــــكت مـــــل وأ تاـــــنايبلا في صـــــقن
:لمشتو ،ةحاتم تانايبلا

نأــشبتاــظوحلملاو ىؤرــلاو جئاــتنلا عــمجب كــلذو،ئياــصحلإا لــيلحتلا تاــيجهنم في تاــنيعلا ذــخأ بولــسأ مدختــسُي
 صئاـصخسـكعو ةساردلا ديَق ناكسلا نم بركأ ةعومجم ليثمتل ةقثب اهيلع دامتعلاا نكمي تيلا ،ةنيعم ةيناكس ةعومجم
ةــقِّقــحمكلذــب نوــكتف ،ءاــصحلإا في ينــصصختم لــبِق نــم ةــيليثمتلا صئاــصلخا راــتختُ نأ لىــع ،ةــقدب ةــعومجملا هذــه
 ةــيعامتجلاا ةــلالحاو ،ميــلعتلا ىوتــسمو ،رــمعلاو ،سنــلجا :لىــع ةــسيئرلا صئاــصلخا لمــشت نأ نــكميو ،ةــيثحبلا فادــهلأل
.اهيف رظنلل أشنت دق تيلا صئاصلخا تداز صحفلا ديَق ناكسلا ددع داز املكهنإفماع لكشبو .ةيداصتقلااو

ةـــمظتنملا تاـــنيعلا ذـــخأ :ةـــمظتنملا ةـــنيعلا
 ىعـست تيـلا تانيعلا ذخأ قرط نم رخآ عون وه
ةــقيرطلا هذــه نأ مــغرو ،اــهتانوكم ميــظنت لىإ
 لـمتحملا نم لازي لا هنأ لاإ امًظتنم اًجهن ذختت
.ةيئاوشع ةنيع اهنع جتني نأ

 اــهنإف ،ةــلِّثــمم يرــغ ةــنيعلا نوــكتامدــنع :ةيئاوــشعلا ةــنيعلا
 ةيئاوـشعلا تاـنيعلا ذـخأ نأ مـغرو .ةيئاوـشع ةـنيع:مـسبا فرعتُ
رطاــخم عاــفترا هبحاــصي هــنأ لاإ ،تاــنيع ذــخلأ طَّسبــمجــهن وــه
 وأجئاـتن لىإ يدؤـي نأ نـكمي يذـلا،تاـنيعلا ذـخأ في أطخ ثودح
.ةفلكم نوكت دقو ةحيحص يرغ تايجيتاترسا

:تانيعلا ذخأ قرط

ةــلِّثــمم ةــنيع ذــخأ
 ةـــــــــــــــئفلا نـــــــــــــــم
:ةفدهتسملا

١
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.ماقرلأا قاقتشا ةيفيك ليصافت نم ققحتلا§
 لكـــشب اـــهمييقت لىـــع صرـــلحا عـــم ،ةددـــعتم رداـــصم مادختـــسا§

.ضرغلا عم بسانتي
.ةيلمعلايرغوأ ةيعقاولا يرغ رداصملا بنجت§

رداــصملا مادختــسا
:ةيعجرملا

.ةمَّظنمو ةيجهنم ةقيرطب ينمتهملا فارطلأا ءاصقتسا§٢
 ةيئاـصقتسا ةـسارد ءارـجلإ دراوـملا ةلق وأ تقولا قيض لاح في§

ةيئاــــصقتسلاا تاــــساردلا لىــــع علاــــطلاا يــــغبني،ةــــصَّصــــخم
 زــكارمك ةــفورعملا تاــمظنملا اــهيرجت تيــلا ةــينطولاو ةــيلحملا
.اهمكح في امو ثوحبلا

 مادختـــــــــــــسا
 تاـــــــــــساردلا
ئياــصقتسلاا
 ة
:)ةنابتسلاا(

٣

 رـــخآ لىإ ناـــكم نـــم اًيرـــثك فـــلتخت لا تيـــلا تلادـــعملا مادختـــسا§
 ةفعاـــضمو ،تاـــيفولا ددـــع ينـــمخت :لـــثم يـــعطق ددـــع ينـــمختل
 ماــقرلأا عــمج نــم اًلدــب،ناكــسلا لــبِق نــم تاــيفولا تلادــعم
.ناكسلا تلاجس نم ةيلعفلا
.عساو قاطن لىع ةلوبقم ةماع دعاوق كانه تناك اذإ رظنيُ§
.ةلثامملا رهاوظلا فصو تلادعم مادختسا§
 ينـب ةـقلاعلا نوـكت امدـنعَرـخآينٍمختل فورعم يرغتم مادختسا§

 وـمنلا تلادـعمو،نيـمز لدـعمب نياكسلا ومنلا( ةفورعم يننثلاا
.)ةقباسلا

:ينمختلا

٤
.ءابرلخا دامتعا تانايب نم قُّقحتلا§
ريدــقتلا في أــطلخا شماــه نــم دــحت يرياــعمو تاــيجهنم داــمتعا§

.تاعقوتلاو
 ةناعتسلاا
مادختساو
:ءابرلخا

٥

 ،ةـيعون :ينعوـن لىإ تاـنايبلا عـمج قرـط مسقنت
:تيلآا لودلجا في ةقيرط لك نايبو ،ةيمَكو

 عــمج قرــط
:تانايبلا

٦
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ةلالحا ةسارد يزكترلا تاعومجم
 نيهذلا فصعلا
)يفلد ةقيرط (

 ةحوتفم  تلاباقم
)ةنيعم ةلئسبأ ةددحم يرغ(

 امدــــنع ةــــقيرطلا هذــــه مدختــــستُ
نوـكيوأ،اًّيبسن اقًيض قاطنلا نوكي
 ،ادًودــــــحم تاــــــنايبلا لىا لوــــــصولا
 ءارقتـــسلابا ةـــلالحا ةـــسارد حمـــستو
 لىــــع ةــــباجلإا لــــجأ نــــم ميــــمعتلاو
،)اذاـملو ،اذاـم( ةلئـسأ نـم ةعومجم
-اـًـمومع– ةــلالحا تاــسارد نمــضتتو
 تانابتـــــسلااك مَكـــــلا نـــــم اـــــجًيزم
 تلاباـقملاك ةـيعونلاو ،تاءاصحلإاو
.يزكترلا تاعومجمو

ّدـــع عـــم ةـــلباقملا راـــطإ في ءارلآا عـــملج ةليـــسو دـــعتو ةَ
 تداز اــملكو ،ينــعم كترــشم لــماع مــهعمجي صاخــشأ
 ثرـــكأ نوكتـــس جئاـــتنلا نإـــف ينـــينعملا براـــجتو تابرـــخ
 مـهفل يزـكترلا تاـعومجم مادختسا نكميو .اعًفنو اًجضن
تامدــلخا في تاوــجفلا عاوــنأو ينكراــشملا لــمع تاداــع
 حرــــطي ةــــسللجا لىــــع فــــشرم كاــــنه نوــــكيو ،ةــــيلالحا
 لاــــجملا حتــــفيو روــــضلحا ةــــبوجلأ عمتــــسيو ةلئــــسلأا
 اًضـيأ نودـي اـمك ،ينكراـشملا راـكفأ ثحتسيو شاقنلل
.ةسيئرلا تاجاتنتسلااو راكفلأاو تاظوحلملا عيمج

 يأر نأ اهـساسأ ةيفـسلف تاراـبتعا لىـع ةـقيرطلا هذه موقت
 مهماــكحأو ءابرــلخا ءارآ نأو ،امهدــحأ يأر نــم لــضفأ ينــنثلاا
 ةـقيرطلا هذـه نـم ضرـغلاو ،ينـمختلا اهيف لقيو ةيعوضوم
 ةدـــع حرـــط ةـــقيرطلا هذـــه في يرـــجيف ،ةدـــيدج راـــكفأ عـــمج
 ،عاـمتجا وأ ءاـقل في مهنـيب عـمجيُ لاو ،ءابرـلخا لىـع تانابتسا
 حمــــــسيُ اــــــمك ،ةيــــــصخشلا تاــــــفلالخا مدــــــعنت مَث نــــــمو
 ،تانابتـــسلاا في مهئامـــسأ نـــع حاـــصفلإا مدـــعب ينكراـــشملل
 لاإ ،ناـجللا لـمع بولـسلأ اثًيدـح اًريوطت ةقيرطلا هذه دعتو
 نيرــخلآا لىــع ءياوــقلأا دارــفلأا ضــعب ةرطيــس بــنجتيُ هــنأ
.ةأرج لقلأا

 لىولأا لــــحارملا في ةداــــع مدختــــستُ
 ،هتغايـصو عيشرـتلا فيرعت ةيلمع نم
 ،قاـطنلا دـيدحتو ليولأا قـقحتلل كلذو
 ةلئـسلأا يريغتب ةقيرطلا هذه حمستف
 ءاـــــــكذ عـــــــم بـــــــسانتتل اـــــــهفييكتو
 ،هدــــــقتعم وأ هــــــمهف وأ بيجتــــــسملا
ةيئاـــــــصقتسلاا تاـــــــساردلا فلاـــــــخب
 ةـــيناكمإ اـــهيف نوـــكت تيـــلا ةـــمَّظنـــملا
 ثرـكأ ةـنراقملل اـهتيلباقو تاـنايبلا راركت
.ةبوعص

تاءاصحلإا )ةنابتسلاا ( ةيئاصقتسلاا تاساردلا

 ةيفـصولا تاءاصحلإا مدَختسُتو .اهضرعو اهيرسفتو اهتلجاعمو تانايبلا عمجب تاءاصحلإا قلعتت
 طاــمنأ ةــجذمن لواــنتتف ةيللادتــسلاا تاءاــصحلإا اــمأ ،تاــنايبلا نــم ةــعومجم فــصوو صيــخلتل
.تايضرفلا رابتخلا ناكسلاو تانيعلا مادختسبا تانايبلا

،دارــفلأا نــم اًقباــس ةراــتخم ةــنيع لىــع قَّبــطت ةنابتــسا مادختــسبا جيهنــم لكــشب ةــيلولأا تاــنايبلا عــمج
 هـيف اـمل ئياـصحلإا جهنـلا مادختـسبا اًضـيأ حمسُيو ،ةقلغمو ةحوتفم ةلئسأ عم تانابتسلاا لىع دنتسيُو
.ةيثحب ياازم نم

:اهفصوو ةيعونلا قرطلا

:اهفصوو ةيمَكلا قرطلا ٢

١
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 ددع بركأعملج ةيفاضإ تاودأ ثادحتسا في-ةينقتلا تلااجم في- عيرـسلا روطتلا مهسأ

:تانايبلا عملج ةثيدلحا قرطلاتيلآا لودلجا حضويو ،تقو عسرأ في ةقيقدلا تانايبلا نم

عقاوملا ديدحت عُّبتت ماظن
(GPS Tracking)

يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ليلحت اهجارختساو تانايبلا صلاختسا

 نــم دارــفلأا ةــكرح طاــمنأ عــبتت حبــصأ

ًمــهم ةــيمقرلا ةزــهجلأا للاــخ  لكــشب اّ

 تايمانيد نأ نوثحابلا كردأ دقو ،يربك

 ةـكرحملا ىوـقلا يـه قايسلاو عقوملا
.كلهتسملا تارارق عنصل ةسيئرلا

 تاـــنايب لـــيلحتو جارختـــسا ينثحاـــبلل نـــكمي اـــمك

 .)لخإ ،كوبـسيف ،تريوـت( يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
صاــخ لكــشب ةدــيفم تاــينقتلا نــم عاوــنلأا هذــهو

 ميـــيقت"و ، "رعاـــشملا لـــيلحت":ــــبىَّمـــسي اـــم ءادلأ

 وأجتنم وأ ةيراجت ةملاع وأ ةكشر هاجت،"رعاشملا

.ةنيعم ةيضق

 ةرـكاذ في ظوـفحم ليـحم فـلم وأ تانايب لودج لىإ نيوتركلإ عقوم نم تامولعملا اهيف دروتسُت ةيلمع وه

 روـصلاو طئارـلخا لـثم( ةددـعتم رداـصم نـم تاـنايبلا جارختـسا نـكمي اـمك ،اًلـثم بـسالحا زاـهج وأ ةينوتركلإ
 نـكمي لا تيـلا ةـيمقرلا يرـغو ةـيمقرلا رداـصملا نـم اًضـيأ ةـمِّيـقلا تاـنايبلا صلاختـسا نـكميو ،)صوصنلاو

 اـهعمج بعـصي تاـمولعم رفويـ نأ تاـنايبلا نـم عوـنلا اذهل نكميو،تنترنلإا للاخ نم ةيرحب اهيلإ لوصولا

،ءبارـهكلا لىـع لوـصلحا قرـطو ،تبااـغلا ةـلازإ لدـعم دصرل ام دلبل ةيعانصلا رامقلأا نم روص مادختسا :لثم

.كلذ لىإ امو

:اهفصوو ةقيرطلا

تلاماعملا تانايب
ةنماك /ةيبلس تاسايق

(Other passive measurements)
ةينوتركللإا عقاوملا عُّبتت تاينقت

 راــجتو ،لوــمحملا فتاــهلا تاكبــش وــينفو ،ةــيلاملا تامدــلخا ومدــقمموــقي

ةـــقلعتملا تاـــنايبلا عاوـــنأ نـــم دـــيدعلا عـــمجب ،كـــلذ لىإ اـــمو ،ةـــئزجتلا

 تاـــمولعملا عـــملج ةـــغلبا ةـــميق تاذ نوـــكت نأ نـــكمي تيـــلا تلاماـــعملبا

 طبترــــملا كولــــسلا في تايرــــغتلاو يدرــــفلا كولــــسلا تادِّدــــحمنأــــشب

.ةديدلجا تاسايسلبا

 طاـقتلا لىـع ةردـقلا هـيدل ثيدـح نيوترـكلإ زاهج يأ

هذـــه نوـــكت دـــقو ،هـــب صاـــلخا مدِختـــسملا تاـــنايب

 وأةدَّدــحم ةــيثحب ةلئــسأ ةــساردل ةدــيفم تاــنايبلا

.ةنيعم ةقيرطب يدرفلا كولسلا لىإ هابتنلال

)تادادـــعلا وأ طاـــبترلاا فـــيرعت تاـــفلم لـــثم( تاـــينقتلا هذـــه حمـــست

 اهيـــضقيتيـــلا ةدـــملا ليجـــستو،ةـــينوتركللإا عـــقاوملا ةـــبقارمب ينثحاـــبلل

 نـــكمي اـــنه نـــمو،اهحفـــصت ىرـــج تيـــلا طباورـــلاو اـــهيلع نومدختـــسملا

.تنترنلإا برعينكلهتسملا فرصت ةيفيكل قيمع مهف باستكا ينثحابلل
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 يعيشرتلا لخدتلبا ينينعملا لحاصملا باحصأ عم رواشتلا ةيمهأ٢.٢

 لخدــــتلل ئياــــهنلا روــــصتلا عــــضو لــــبق دــــب لا
 روــهملجا عــم رواــشتلا نــم بــقترملا يعيــشرتلا
 ماــــــكحبأ ينــــــبَطاــــــخملا لحاــــــصملا باحــــــصأو
 ،ةبـــسانمو ةـــلعاف ةـــقيرطب كـــلذو ،عيرــــشتلا
 ابًلـس نورثأتيـس نــم عم رواشتلا كلذ نيعيو
.عيشرتلبا بًااجيإ وأ

 تاـــحترقملا ةـــساردل ةـــيفاك ةـــينمز ةـــلهمو ةـــصرف روـــهمجلل حاـــتت نأ ينـــعتيو
 تانابتــسا عــضو كــلذةــيلعاف لىــع دعاــسي اــممو ،اــهيلع قــيلعتلاو ةــحورطملا
ةــصاخ ،ةشراــبم اــهيلع درـيـ نأ بَطاــخملا عيطتــسيةدَّدــحمو ةحــضاو ةلئــسأو
يأر ةــــفرعم ةــــيمهأ عشرـــــملا وأ ثــــحابلا ىرـــيـ تيــــلا لئاــــسملا لىإ ةبــــسنلبا
 يــعمتجملا عاــنتقلااو معدــلا نــم اًردــق قــقحت ةــيلمعلا هذــهو .اــهب بَطاــخملا
 .اهماكحلأ ينبطَاخملا لاثتما لىع بًااجيإ رثؤتو،اهتيمهبأ
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يعيشرتلارثلأامييقتليلدلحارم٢.٣

هذهلةلمتحملاراثلآامييقتمث،اهتلجاعملةحاتملاتارايلخاديدحتو،حوضوبةلكشملاديدحتيعيشرتلارثلأامييقتوةساردضيتقت
وهامككلذو،ليعفلاقيبطتلالىعقحلالامييقتلاءارجإةيفيكلمث،يعيشرتلالخدتلللماكتمروصتعضومث،اهلضفأديدحتوتارايلخا
:تيلآالكشلافيحضوم

 دـــــــــــــــــيدحت
فينـــــــــصتو
ةلكشملا

١

فادهلأا ديدحت
 تاراـــــــــــــــــــيلخاو
ةحاتملا

٢

تاراـــــيلخا ميـــــيقت
اهنيب ةلضافملاو

٣

جئاـــتنلا ضرـــع
تايصوتلاو

٤

 مييقتلا
قحلالا

٥
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يعيشرتلارثلأامييقتليلدلحارم٢.٣

:تيلآاوحنلالىعكلذو،ةلحرملكتاوطخليلدلااذهضرعي

ةلكشملا فينصتو ديدحت
:)ثلاثلا لصفلا(

 ةلكــــشملا حرــــط ةــــيفيك لــــصفلا اذــــه ضرــــعي
 ينـينعملا فارـطلأا دـيدحت كــلذ في امب ،اهفصوو
 ةــحاتملا تاراــيلخا كلذــكو ،ةفدهتــسملا تاــئفلاو
 ةفـصب-ةلحرملا هذهفيينعتيو .اهللح ةنكمملاو
 اًّمــكرطاــخملا ميــيقت تاــيلآ لىــع يزــكترلا-ةــصاخ
 ةرورـض وأ ةـمءلام ىدـم ةـساردلًلاوـصو ،افًيكو
  .يعيشرتلا لخدتلا

ةحاتملا تارايلخاو فادهلأا ديدحت
:)عبارلا لصفلا(

 دــــيدحت ةــــيفيكو ةــــيمهأ لــــصفلا اذــــه ضرــــعي
 نوـــكت نأ ينـــعتيو ،يعيشرــــتلا لخدـــتلا فادـــهأ
 ،ساـيقلل ةـلباقوةدَّدـحمو ةحضاو فادهلأا هذه
 تاراــيلخا ضرــع ينــعتي فادــهلأا دــيدحت دــعب مــث
 فادـــــهلأا هذـــــه قـــــيقحتل ةـــــفلتخملا ةـــــحاتملا
 لـكب تاراـيلخا هذـه ةـسارد اهعم نكمي ةقيرطب
 ةلضافملاواهمييقتلادًيهمت اهتايبلسواهتايباجيإ
 .اهنيب

اهنيب ةلضافملاو تارايلخا مييقت
:)سمالخا لصفلا(

 تاراــــيلخا ةــــسارد قرــــط لــــصفلا اذــــه ضرــــعي
 ميـــيقت ساـــسأ لىـــع اـــهنيب ةلـــضافملاو،ةـــحاتملا
 ضرعيو ،اهنم لك نم ةدئاعلا عفانملاو فيلاكتلا
 ءوــجللا نــكمي تيــلا ةــفلتخملا ةيئاــصحلإا قرــطلا
 يرــغو ةشراــبملا دــئاوعلاو فيلاــكتلا باــسلح اــهيلإ
 .ةشرابملا

تايصوتلاو جئاتنلا ضرع
:)سداسلا لصفلا(

 ةــيلمعلا تايــصوتلا ضــعب لــصفلا اذــه ضرــعي
 ةــــساردلا نومــــضم ضرــــع دــــنع اــــهعابتا مزلاــــلا
 ذاـختا مـعد لىإ لاًوـصو ،اـهيلإ لِّصوُت تيلا جئاتنلاو
 .ددصلا اذه في ميلسلا رارقلا

قحلالا مييقتلا
:)عباسلا لصفلا(

قــــحلالا ميــــيقتلا ةــــيمهأ لــــصفلا اذــــه لواــــنتي
 اذــــهل طيــــطختلا ةــــيفيكو،يعيشرـــــتلا لخدــــتلل
ًلاـــعف هـــب ماـــيقلا تاوـــطخو،ميـــيقتلا  جئاـــتنلاو،
 .اهيلع ةبتترملا

١٢٣

٥ ٤
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ثلاثلا لصفلا
 ةلكشملا ديدحت
اهفيرعتو
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اهفيرعتو ةلكشملا ديدحت :ثلاثلا لصفلا

كلذكو،ةفَدهتسملاتائفلاو،ينينعملافارطلأاديدحتكلذفيامب،اهفصووةلكشملاحرطةيفيكلصفلااذهلوانتي
ىدمةساردللاًوصو،افًيكواًّمكرطاخملامييقتتايلآلىعيزكترلاينعتيةصاخةفصبو.اهللحةنكمملاوةحاتملاتارايلخا
.يعيشرتلالخدتلاةرورضوأةمءلام



25

jlc.gov.sa

:ينتوطخلىعكلذيرجيو،يعيشرتلخدتلىإجاتحتتيلاةلكشملاديدحتيهيعيشرتلالخدتلاةساردفيلىولأاةلحرملانإ

:ةــينقتثرــكأةراــبعب وأ ،لــح لىإ جاــتحت ةلكــشم دوــجو لىــع فرــعتلا
فِّرـعتُ اذإـف .لبقتـسملا في ةراـسخ ثودـح لامتحا يأ ،رطخ دوجو
 هادــمو هــتعيبط دــيدحت ينــعتي ذــئدنعف ،رــطلخا اذــه لــثم دوــجو لىــع
 .اًّيلعف هثودح لامتحا ىدمو،)مَكلاو فيكلاثيحنم(

ةوطلخا
لىولأا

تيلآالاؤـسلا حرـط يـغبني ،هدـيدحتو رـطلخا دوـجو لىـع فرـعتلا دعب
 بيلاــسأ كاــنه نأ وأ،لخدــتي نأ عشرـــملا لىــع لــه :هــنع ةــباجلإاو
 ؟رطلخا اذه تيتشت وأ عيزوت وأ ،ليلقت وأ ،ةلازلإ ىرخأ

ةوطلخا
ةيناثلا

 Risk Assessment )ةلكشملا وأ ررضلا( رطلخا ريدقت٣.١

:ةسيئرتاوطخثلاثللاخنمكلذو،ررضلللمتحملاضرعتلاىدمديدحتلةحاتملاقئاقلحافيرظنلاوهرطلخاريدقت

 لــمتحم رــطخ كاــنه لــهف ،اــم ةــقطنم في ينــعم عنــصم ءاــنبل ةــنيعم ةــطخ في رــظنلا دــنع :لاــثملا ليبــس لىــع
.وـلجا في ةـيئايميكلا داوـملا بـسرت نـم مجنـي دـق ررض كانه معن :باولجا ناك اذإف ؟ةطيحملا ةئيبلل ررض لوصحب
 زاــهلجا بيــصي ينــعم ضرــم دــيدحتبً-لاثــم– ةــباجلإا نكتــلو ؟ةــلمتحملا رارــضلأا هذــه اــم :وــه تيلآا لاؤــسلا نإــف
 .ررضلا فصو لىإ لصن اذهبو .ةيساسلحا وأ ناطسرلبا ةباصلإا لامتحا وأ ،سيفنتلا
 ليبـس لىـعف ،)Moral Hazard(اًّيقلاخأ وأاًّيكولس نوكي دق لب ،اسًوسحمًّيادام رطلخا نوكي نأ ينعتي لاو
 هضرعتدق تايكولس ذاختا لىع مدِقُي هلعجي دق رطاخملا دض ام صخش ينمأت نأ ةفولأملا رهاوظلا نم:لاثملا
.اذههكولس نع ةمجانلا ةيداملا رئاسلخا لماك لمحتي نأ عيطتسي نل هنأ عم ؛بركأ ةأرجب رطلخا اذهل

:ينلاؤسنعبيجتلىولأاةوطلخا

 لكــــــــشي لــــــــه
لياــــــلحا عــــــضولا
ارًرـــض ةلكـــشملل
 ؟لاًمتحم

 راـــثلآاو رارـــضلأا اـــم
 دــــق تيــــلا رئاــــسلخاو
 حــــضولا نــــع مجنــــت
 ؟ةلكشملل ليالحا

ررضلا ديدحت
Hazard Identification and 
Characterization

 ضُّرعتلا ريدقت١
Exposure Assessment

 رطلخا فيصوت٢
Risk Characterization / 
Evaluation

٣
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 ةلكشملا ثودح رطخ ريدقت٣.١

 ةطشنأ وأ تايكولس لىع بئارضلا وأ موسرلا ضعب ضرف نإف كلذك
 ةــليدب ةطــشنأ وأ تايكولــس لىإ دارــفلأا عفدــي دــق،اًرــطخ لــقأ ةــنيعم
 هذـــه نأ نـــم مغرـــلا لىـــع ،لـــقأ ةـــفلكتب نـــكلو مهبرآـــم مـــهل قـــقحت
 ةــلالحاهذـه يـفف ،ةـئيبلا لىـع وأ مهيلعارًطخ ثركأنوكت دق ةطشنلأا
 .ام ةبيرض ضرف نع-ةقيقلحا في- مجان رطلخا نإف

 لا عشرـــملا نأ يــهو ،ةــيمهلأا ةــياغ في ةلأــسمل ةــيانعلا هــجوي اذــهو
 ريدـقت فيةـيجرالخا لـماوعلا نـع مجاـنلا رـطلخا ميـيقتب ىفتكي نأ ينعتي
 نأ هـــسفن تـــقولا في هـــيلع اـــمنإو ،يعيشرــــتلا لخدـــتلا ةـــمءلام ىدـــم
 دوـجو في ببستلا في ةيلالحا يرياعملاو تاعيشرـتلا رثأ ىدم نع ىرحتي
 وأ ،قباـسلا عيشرــتلا ءوـس وـه ةلكشملا ردصم نوكي دقف؛رطلخا اذه
 لـلحا نوـكي لا اـنهو ،اهلئاسوو اهفادهأ في تاعيشرـتلا ينب ضراعتلا

 ةدوـجوملا تاعيشرـتلا ينب قيسنتلافي امنإو ديدج عيشرـت رودص في
 .هسفن هاجتلاا في اعًيمج اهيرس نامضولاًعف

 اذإ اـم ريدـقت اضًــيأ ينـعتي لب ،لَمتحملا ررضلا ديدحت درجم يفكي لا هنأ لىإ ةراشلإا عم
 ،هردــقب رَّدــقُي اًّدــج لاــمتحلاا دــيعبلا ررــضلاف ،اــنًكممواــًّيعقاو ررــضلا اذــه لــثم قُّقــحت ناــك
ًلاـعف عـقت دـق تيــلا رارـضلأا لىـع يزـكترلا ةينعملا تاهلجا لىع ينعتيو  لىإ لاـقتنلاا نىـستيل ؛
 .ررضلا فيصوت يهو ةيتلآا ةوطلخا

 ةـمزلالا فورـظلا دـيدحت لىإ هـعوقو نـكمملا ررـضلا دـيدحت درـجم زواـجتي ررضلا فيصوتو
 ةيمهأ نمكتو ؟ررضلا عقي تىح اهرفاوت ينعتي تيلا فورظلا ام :لاقيف ،ررضلا اذه ثودلح
 هادـمو،هـثودح لاـمتحا ىدمو،ررضلا في يرثأتلا لماوع ةساردل لخدم اهنأ في ةوطلخا هذه
 .هثودح دنع

  "ةــعرجلل ةباجتــسلاا" ريدــقتلًلاماــكتم اــًّيمكَ اــجًذومن- نــكمأ نإ- ةوــطلخا هذــه لمــشتو
)Dose-Exposure( -ينــعم رــطلخ ضرــعتلا ينــب ةــقلاعلا ىدــم دــيدحتل-ةرثؤــملا ةــعرلجا وأ 
 لىإ ينـعم ئيـيب ثوـلمل ضرـعتلا يدؤـي دـق :لاـثملا ليبـس لىـعف .ةباجتـسلاا وأ ةجيتنلاو
 دــيدحتلةباجتــسلااو ةــعرلجا ينــب ةــقلاعلا ةــسارد تيأــتف ،ناطرـــسلبا ةباــصلإا رــطخ ةدياز
 عوــن ةروــطخ ىدــمو،هــتدم وأ ثوــلملاِّمــكثــيحنــم ثوــلتلل ضرــعتلا ةــيمك ينــب ةــقلاعلا
.شئانلا ناطسرلا

 لىـعف     .رـطلخاو عيشرــتلا ينـب ةـقلاعلا نـع اـهيف ثدـحتن ىرـخأ تلااـح في اًّيبيرقت اجًذومن هرابتعبا امنإو ،ةيقيقلحا هتروص في طقف سيل ،جذومنلا اذه عابتا انه نكميو
 لكـش في اضًـيأ كــلذ لـيثمت نـكمي نـكل ،ةداـيقلا ءاـنثأ لوـمحملا هـفتاه نـم لئاـسر لاـسرإب قئاـسلا لاغـشنا نـعةئـشان يرـس ثداوح لوصلح رطخ كانه :لاثملا ليبس

ًلاثـم لوـقنف ،ثداـلحا لوـصح يـه ةباجتسلااو ةلاسرلا لاسرإ في قئاسلا هقرغتسي يذلا تقولا يه ةعرلجا رابتعبا،"ةباجتسا-ةعرج"  ةدـم تداز اذإ ثداـح لوـصح ةبـسن نإ:
 .%40 يه ةقيقد نم لقأ لئاسرلل ثدالحا لوصح رطخ نأ ينح في ،%80 يه ةلماك ةقيقد لىع ةلاسرلا لاسرإ

Hazard Identification and Characterization ررضلا ديدحت ١
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ىدـــم ريدـــقت يـــهةـــيتلآا ةوـــطلخا نإـــف ،ررـــضلا فـــصوو ريدـــقت دـــعب
 اذــهل ضرــعتي فــيكو تىــمو ،رــطخلل ضرــعتملا نمَ دــيدحتل؛ضرــعتلا
 لوزي وأ ،لقي وأ ،ديزي فيكو؟رطلخا أشني تىم :رخآ نىعمب وأ .رطلخا
 ةحـصلبا ةـقلعتملا رطاـخملا نأـشب ثرـكأاحًـضاو اذـه نوكيو ؟امًامت
 .ةماعلا

 أـشنت ،ةـنيعم ىودـعل ضرـعتلا رـطخ دِّدـحُ تىـم:لاثملا ليبس لىعف
؟ىودــعلل ءرــملا ضرــعتي فــيك :ةــيتلآا ةلئــسلأا نــع ةــباجلإلةــجالحا
 لــماوعلا اــمو ؟ىودــعلا راــشتنا في دعاــست تيــلا لــماوعلا اــمو ؟تىــمو
 ؟مهيرغ نم ثركأاهلنوضَّرعملا صاخشلأا مه نَمو ؟اهنم للقت تيلا
 ىودــعلا نأ وأىودــعلا بابــسلأةدــحاو ةرــم ضرــعتلا يــفكي لــهو
 ،ضرــعتلا ةدــمب ةــقلعتملا لــماوعلا اــمو ؟ررــكتملا ضرــعتلا نــم أــشنت
 ؟هبولسأو،هنمازتو ،ه راركتو

ءانبئطاخرامثتسارارقذاختارطخف؛ةيرامثتسلااةئيبلافياًّيلجكلذرهظيو
ثركلأاوهنَمنكل.ةيلاملاقوسلافيامًئادمئاقرطخوهةميلسيرغةحيصنلىع
لىإنيرمثتسملافينصت-لاًثم–نكميلهو؟ةحيصنلاهذهلثميقلتلاضًُّرعت
ةطشنأكانهلهاضًيأو؟اهيرغنمثركأرطلخااذهلةضرعنوكتاهضعب،تائف
؟اهمييقتفيأطلخاثركيوأبلغيينعمعوننمتارامثتساوأةنيعم

ةيتلآاةيلاتلاتاوطلخاديدحتليرورضاهيرغولماوعلاهذهلكديدحتنإ
،رطلخاةهجاوملجأنمةزَكّرموقاطنلاةدَّدحمةيميظنتدعاوقرادصلإةمزلالا
اهلنوكتولب،بولطملاضرغلااهتفلكتواهقاطنفيزواجتتةماعدعاوقنعاضًوع
عيشرتلارادصإدنعمزليهنأعبارلالصفلافيحضوسيُو.ةيرطخةيبناجراثآ
ةروصباذهدمتعيو،هنمةدئاعلاةعفنملاوعيشرـتلاةفلكتينبةمءاوملاقيقحت
.اهتلجاعملمزلالالخدتلاقاطنوةلكشملاقاطنديدحتلىعةيساسأ

٢ Exposure Assessment ضُّرعتلا ريدقت
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 رـطلخا ميـيقت وأ ،رـطلخا فيـصوت يـه رـطلخا ميـيقت تاوـطخ رخآ
 تاــهلجا لىــع ينــعتي ينتقباــسلا ينتوــطلخا لىــع ءاــنبف .هريدــقتو
ةماــسج ىدــمو ،ررــضلا لوــصح لاــمتحا ىدــم ريدــقت نلآا ةــينعملا
 .عقيس يذلا ررضلا

رطلخاعوقو لامتحا ريدقت:هنبأ "رطلخا فيصوت" فيرعت نكميو
،ينـعم طـسو في ةـعقوتملا وأ ةـمولعملا ةيبلـسلا راـثلآا ةماسجو
 هذــه عــضتو .هــل ضرــعتلا ريدــقتو ررــضلا دــيدحت تيوــطخ لىــع ءاــنب
 رــطلخالاــمتحا ىدــمل ريدــقت ةروــص في رــطلخا ريدــقت جئاــتن ةوــطلخا
 نـم هـيلع لوـصلحا نكمي ام لضفأ ءاطعإ عم ،رطلخا اذهل فصوو
.رطاخملا ةرادإ تارارق معدل ةيملع ةلدأ

ديدحت
رطلخا

؟اهببسي نأ نكمي تيلا ، رئاسلخاو ،رارضلأا :ةيبلسلا تايرثأتلا ام

؟لاًمتحمارًطخ ينعم عضو لثمي له

مييقت
ضhرعتلا

؟لوزي وأ لقي وأ ديزي تىمو؟رطخلل ضَّرعتيُ تىم

؟فيكو؟رطخلل ضرعتملا نمَ

فيصوت
رطاخملا

؟عَّقوتملا رطلخا ةدش ىدم ام

؟رطلخا ثودح ةيلامتحا ام

Risk Characterization / Evaluationرطلخافيصوت ٣

 طـقف سيــل ،ةـجرد ىــصقأ لىإ احًـضاو لـيلحتلا نوـكي نأ اذـه ضيتقيو .ةينعملا تاهلجاو رارقلا يذختم لىع جئاتنلا ضرَعُت ،رطلخا ريدقت تاوطخ تلمتكا اذإو
 .جئاـتنلا هذـه ةحـص مِّيـقُي نـمل مَّدـقسيُ ريــرقتلا ناـك اذإ ةـصاخ ،ررـضلا ريدـقت في تـعبُّتا تيــلا بيلاسلأاو تاودلأا فصو ثيح نم اضًيأ نكلو ،جئاتنلا ضرع ثيح نم
 ةـقد نـم دـيزي اـم وـهو،ةلكـشمللًلاماـكتمو احًـضاو اًـمهف ينـينعملل حيـتت اهنأ كلذ نم مهلأاو ،جئاتنلا ةقد مييقت ئراقلل حيتتاهنأ :ينلماع في كلذ ةيمهأ لثمتتو
 نـم دـيزيو تاءارـجلإا هذـه قيبطت-ةياهنلا في- لهِّسي ام وهو ،ثدحي دق يذلا يعيشرـتلا لخدتللو ،رطلخا ةرادلإ ذخَتُتس تيلا تاءارجلإل مهمعد نم مث،اهل مهروصت
 .اهجئاتن قيقحت فياهتيلعاف

:ةلكشملا رطاخم مييقت تاوطخ ضرعي صخلم اذهو
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 قوــقح مهيدــل دارــفلأا نأ
 نأو ،مهدراوـــــمل ةـــــيكلم
 ةـــــيمحم قوـــــقلحا هذـــــه
 .ملاعملا ةحضاوو

 مهنــيب دراوــملا هذــه ةــلدابم نوعيطتــسي دارــفلأا نأ١
 في اـمب ،اـهنم نكمي ام لقبأ وأ دويق وأ فيلاكت نود
 لىع دقاعتلل ةيفاكلاو ةمزلالا تامولعملا رفاوت كلذ
 .ةميلسلا تارارقلا ذاختاو اهساسأ

لـمحتي درـف لك نأ٢
 هــــــــتارارق ةــــــــفلكت
 هتايكولـــــــــــــــــــــسو
 .هتلاماعمو

٣  لىــــــــــع ةــــــــــمئاقلا تاغوــــــــــسملا
 قوــس ضترــفي :قوــسلا تاراــبتعا
 نـــم ،تاـــموقم ةـــلماكلا ةـــسفانملا
 :ءايشأ ةثلاث اهمهأ

 :تيلآا لاؤــسلا حرــط نــكمي ،)ةلكــشملا( رــطلخا دــيدحت ىرــج اذإ
 لخدـــت نأ:ةـــباجلإا و؟لخدـــتي نأ عـــشرملا لىـــع ينـــعتي لـــه
 اـمك ،تلاكشملا لك جلاعل ةديحولا ةليسولا وه سيل عشرـملا
دوـــجو دـــيدحت درـــجم نإـــف هـــيلعو .ةـــيبناج اًراـــثآو ةـــفلكت هـــل نأ
 ءاهتنلااو اهللح عشرملا لخدتبةشرابم مايقللٍفاك يرغ ةلكشم
.اهنم

 ةـيدرفلا تاردابملا نإف ادًيج لمعي يداصتقلاا ماظنلا ناك اذإف
 نـمو .عـمتجملا تاـجايتحا ةـيبلت لىـع ناـيحلأا نم يرثك في ةرداق
 رفويــ نأ قوـسلل نكمي ،بلطلاو ضرعلاك داصتقلاا تايلآ للاخ
 لىإ قوــسلا جاــتحي لاو .ةــنكمم ةــفلكت لــقبأ هــتاجايتحا عــمتجملل
 ةــجيتن يــه اــمنإو ،ةــجيتنلا هذــه لىإ لوــصولل تاــساردب ماــيقلا
 رفاوــت ضرــفب كــلذو ،قوــسلا تاــيلآ للاــخ نــماــًّيئاقلت قــقحتت

 Market of ةـيجذومنلاو ةلماكلا ةسفانملا نم قوسلا طوشر
Perfect Competition .

 ةـيجذومنلاو ةـلماكلا ةـسفانملا نـم قوسلا طورـشف ،يرظنلا نع فلتخي ليمعلا عقاولا نأ يرغ
:)Market Failure( "قوـسلا لشف"ـــب ىمـسي اـم وـهو ،عـقاولا ضرأ لىعامًئاد ققحتت لا
 حبــصت لا ةــلالحا هذــه فيو ،ةــيرظنلا اــهعقوتت تيــلا ةــيلاثملا جئاــتنلا قــيقحت لىــع هــتردق مدــع يأ
 عـشرملانـم ةدعاـسم نود تلاكـشملل لوللحا داجيإ لىع ةرداق قوسلا تايلآو ةيدرفلا ةردابملا
 عـمتجملا تاـجاح دـسل ةــلودلا نـم شراـبم لخدـت نود وأ ،ةـلماكلا ةـسفانملا طوشر قـيقحت لىع
 هـنإف،عـشرملا لخدـتل ةيداـصتقلاا تاغوـسملا هذـه لىإ ةفاضإ ،اهيرفوت في قوسلا لشفي تيلا
 .ةتحبلا ةيداصتقلاا تارابتعلاا زواجتت تارابتعا ببسب لخدتلا هيلع ينعتملا نم دجي دق

 دـقاـنًايحأ لخدـتلا نإـف ،اًّدـج اّـًمهم تلاكـشملا هذـه حيحـصتل يعيــشرتلا لخدتلا ناك اذإو
ًلاـصأ ةوـجرملا ةـجيتنلا لىـعوأ هـسفن قوـسلا لىع ءاوس ةيسكعو ةيبلس جئاتن لىإ يدؤي  دـق ذإ ،
 تاــقفن لىإ يدؤــي دــق اــمك ،ىرــخأ وأ ةــقيرطب قوــسلا لــمع تاــيلبآ للاــخلإا لىإ لخدــتلا يدؤــي
 اــمم ،لــقأ تاــقفنو فيلاــكتب اــهققحي نأ قوــسلا عيطتــسي تيااــغ قــيقحت في ةيفاــضإ فيلاــكتو
 .اًمامت بولطملا سكع وهو ،ةيداصتقلاا ةءافكلا ليلقت لىإ ىدأ عشرملا لخدت نأ نيعي

 :عشرملا لخدت غِّوست دق تيلا لماوعلا ضعبل ضارعتسا ليي اميفو
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 ةـلماعم ءارـجإ ةبـسانمب دارـفلأا نـم هــلذب نـكمي ام لك:ةلدابملا ةفلكت نيعت
 قبطنيو .ادًهج وأاًتقو وأ اًدوقن كلذ ناكا ءاوس ،مهنيب دراوملل لدابتو ةنيعم
 وأ ،ةـبوغرملا ةعلـسلل عـئبا نـع ثـحبلاك( دـقاعتم نع ثحبلا ةفلكت لىع كلذ
 ،اـهليلحتو تاـمولعملا لىـع روـثعلا للاخ نم وأ،)بقترملا عورـشملل لومم نع
 دـــقعلا ةـــباتك وأ ،ضواـــفتلا وأ ،ٍماـــحم راجئتـــساك( اهـــسفن دـــقاعتلا ةـــفلكت وأ
 في اــمب( هــنع ةئــشانلا قوــقلحاو دــقعلا ذــيفنت ةــفلكت وأ،)رــملأا مزــل نإ هــقيثوتو
 نإـف ةليئـض ةــلدابملا ةفلكت تناك اذإف ،)كلذ نع شئان عازن يأ لح ةفلكت كلذ
 هذـــه تداز اـــملكو ،ةوـــجرملا جئاـــتنلا نوـــققحيو ةـــيرحب نودـــقاعتي دارـــفلأا
 ةءاـــفكلـــقأ ةـــيئاهنلا جئاـــتنلاو بعـــصأ دارـــفلأا ينـــب لـــماعتلا حبـــصأ ةـــفلكتلا
.ءاوس دح لىع ةماع عمتجملاو دارفلأل ةبسنلبا

         ةــــــــــلدابملا ةــــــــــفلكت
 تلاماــــــــــــــــــــــعملا وأ

Transaction Cost

 :ةيتلآا ةلثملأا قوسلا لشف روص لمشتو .ةوجرملا ةجيتنلا قيقحت في قوسلا لشف لىإ يدؤي دق لماوعلا هذه نم يأ بايغو

 جماـــنبرل ةيلـــصأ ةخـــسن لىـــع لوـــصلحا ناـــك اذإ :لاـــثملا ليبـــس لىـــعف
 ينـح في ،رـخآ عوـن نم دويق وأ بئارض دوجولارًظنافًلكمواًبعص بيوساح
 يرـغو روـسيمو لهـس ءادوـسلا قوـسلا نـم ةدـلقم ةخسن لىع لوصلحا نأ
 بــلاغلا في نوؤجليــس دارــفلأا نإــف ،-لــقلأا لىــعاــًّيلعف- هــيلع بقَاــعم
لىـــع بئارـــضلا تـــناك اذإ هـــنإف ةـــماع ةفـــصبو .دَّلـــقملا لىـــع لوـــصحلل
في لــماعتلا نــكمملا نــم هــنأ ينــح في ،ةــعفترم ةعوشرـــملا تلاماــعملا
 ،ركذـتتلاكـشم نود يمـسرلا يرـغ داـصتقلاا للاـخ نمو ءادوسلا قوسلا
.ءادوسلا قوسلا لىإ نوؤجليس دارفلأا نإف

 لـيلقتل ىعـسي نأ عـشرملا لىـع نإف ،ىرخلأا لماوعلا تابث ضاترفباو
 .جئاــتنلا ةءاــفكلاًزـيـزعتو لداــبتلا ةــيرلحاًعيجــشت؛ةــلدابملا ةــفلكت ةــلازإ وأ
 تـقولاو دـهلجا لـيلقتل حترَـقملا عيشرــتلا فدـهي نأ ينـعتي:ىرـخأ ةرابعبو
 .هتلاماعم ذيفنتو ماربإ في درفلا هقفني يذلا لاملاو
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 في ذــخؤت لاو ،روــهملجا وأ عــمتجملا اــهلمحتي ةــفلكت لــك يدــعتملا رــثلأبا دــصقي
 صخــشلا اــهلمحتي لاو،ضعبــلا مهــضعب عــم مهلماــعت دــنع دارــفلأا ينــب نابــسلحا
 .اهيلإ يدؤملا كولسلا ذختي يذلا
 عناـصملاف ،ينـعم طاشن نع شئانلا ئييبلا ررضلا:كلذل ةحضاولا ةلثملأا نمو
 ةــميدق تادــعم وأ،ةــقاطلل ردــصمك ةــصيخر ةــيلوأَّداوــم مدختــست دــقً-لاثــم–
 ةـيماتلخا مهتبااـسح نإـف ةـياهنلا فيو .عنـصملا حـبر ميـظعتو ةـفلكتلا في يرفوتلل
 للاــخ حــبر نــم هــلَّصــح اــمو ةــفلكت نــم عنــصملا هــقفنأ اــم رهظتــس مهتاــينايزمو
 ءاوهلاو ءاملا ثيولت ةفلكت يهو انه نايعلل ةرهاظ يرغ ةفلكت كانه نكل .ماعلا
 بحاـصكولـسل ٍّدعتم رٌثأ وهف ،عمتجملا دارفأ ةحصب ررض نم كلذ هيلإ يدؤي امو
 .هتفلكت عنصملا لمحتي لا ررضلا اذهو،عنصملا
 برـكأاًررـض جتـني عنـصملا نلأ؛ةءاـفكلا نايزـم في للخ كلذل ةيمتلحا ةجيتنلاو
.هنم دوعي يذلا عفنلا نم

 يدـــــــــــعتملا رـــــــــــثلأا
 يدرـــــــفلا كولـــــــسلل

Externalities

 ىوتـــسم لـــيلقتب اـــمإ اـــهتدياز نـــكمي عـــمتجملا ةـــيهافر نإـــف كـــلذ لىـــعو
 ةـمدقتم ايجولونكت نيبتب( جاتنلإالئاسو ريوطت قيرط نع ةدحولل ثولتلا
ًلاــصأ جاــتنلإاِّمــك لــيلقتب وأ،ً)لاثــم  عنــصملا مازلإــب كــلذ قــيقحت نــكميو ،
 ،عــمتجملا اــهلمحتي تيــلا ةــفلكتلا-هــتاقفن باــسح دــنع- راــبتعلاا في ذــخلأبا
 نـع ينلوؤـسم ينـجتنملا لـعجتل ةـيئيبلا تاعيشرــتلا لخدتبكلذثدحيو
عفديــس اــم وــهو ،مهعناــصم هــجتنت يذــلا ثوــلتلا نــع ةــمجانلا رارــضلأا
 .ثولتلا نم للقت تيلا تاودلأاو دراوملا مادختسالىإ عنصملا

 ىوتـــسم لىـــع ةءاـــفكلا قـــقحي نأ عيطتـــسي عيشرــــتلا نإـــف ،هـــيلعو
 لـــــمحتب دارـــــفلأا مزـــــلُي نأ عاطتـــــسا اـــــم اذإ ةـــــماع ةفـــــصب عـــــمتجملا
 في رـثلأا اذـه ةـفلكت نوعضيف ،مهكولسل يدعتملا رثلأا نع مهتايلوؤسم
 .طاشن يبأ مهمايق دنع نابسلحا
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 جئاـتنلاقـيقحت في قوـسلا لىـع دامتعلاا عيطتسن كيل
 مــلعلىــع قوــسلا في نولماــعتملا نوــكي نأ مزــلي ،ةــلعافلا
 ةـنمآ قوـقلحا هذـه نبأ ينـقي لىـعو،حضاو لكشب مهقوقحب
ةـيمحم وأ ةحـضاو ةـيكلملا قوـقح نـكت مــل اذإ امأ ،ةيمحمو
 لوــحي دــقو، ةــلدابملا ةــفلكت عاــفترا لىإ يدؤيــس كــلذ نإــف
 .ساسلأا نم قوس دوجو نود

 ةـيكلملا قوقح عشرـملا يمحي امدنع :لاثملا ليبس لىعف
-فــــلؤملا قوــــقح وأ،عاترــــخلاا ةءارــــب في اــــمك- ةــــيركفلا
 اذـه ةـحاتلإ مـث،عادـبلإل  بركأ عفاد ينعدبملا ىدل نوكيسف
عترـــخملاوأ عدـــبملا عطتـــسي مـــل اذإ اـــمأ ،روـــهمجلل عادـــبلإا
 عم هعاترخاللاغتسا لواحيس بلاغلا في هنإف ،هقح ةيامح
 ةــيكلمتــناك اذإــف:لــثملباو .هــلمع ةــيفيك ةيــسرب ظاــفتحلاا
 لاـــمعلأا لاـــجر نإـــف ،اـــهتزايح ضـــحم لىـــع دـــمتعت ضرلأا
 نـــماــًـفوخ ةـــيئانلا قطاـــنملا في رامثتـــسلاا نـــم نورفنيـــس
 مَث نــــمو مهتاــــيكلمل مهدــــقفو مهيــــضارأ لىــــع يدــــعتلا
 نإـفىرـخلأا لـماوعلا عـيمج تاـبث ضاترـفباو .مهتارامثتسا
.ةيكلملا قوقح حيضوتو ةياملح ىعسي نأ عشرملا لىع

 ةـــــــــــــــــــــــــــــيكلملا قوـــــــــــــــــــــــــــــقح
 Defective Property:ةبيعملا

 وأ ةـماعلاعلسلبا ىمسي ام ةوجرملاجئاتنلا قيقحت في قوسلا لشف تلااجمو ةلثمأ مهأ نم
 لىـع درـفلا قـفنياـهيفو ،اـهبعـتمتلا نـم نيرـخلآا داعبتـسا نـكمملا يرـغ نـمتيــلاو ،ةعاشملا رداصملا
 نيرـخلآا لمـشت ةعئاـشاـهتعفنم تحبـصأ اـهجتنأ اذإ مـث ،هدـحو ةـفلكتلاًلامحتـم ةـنيعم ةعلس جاتنإ
 .اهب نيرخلآا عاتمتسا نود لوحي لا ردصملا وأ ةعلسلبا دارفلأا دحأ عاتمتسا ناك اذإ ةصاخو .هعم

 سارــح راجئتــسا لىــع دارــفلأا دــحأ قــفنأ اذإــف،ةــماعلا علــسلا ةــلثمأ نــم نــملآاو يــقنلا ءاوــهلا دــعيو
 دارـفلأاو تآـشنملا عـتمت لىإ بــلاغلا في يدؤـي كــلذ نإـف ،هتآشنمل ةبقارم تايرماك عضوو ينحلسم
 نإـف ،اـًّيقن ءاوـه نمـضت ةـيقنت رـتلاف عـضو لىـع عنصملا قفنأ اذإو .نملأا ةمعنب اضًيأ هنم ينبيرقلا
؛ةـمحدزملا قرـطلا اـهلاثمف ةعاـشملا رداـصملا اـمأ .يـقنلا ءاوـهلا اذهب هعم نوعتمتيس هلوح نم لك
 .اهماحدزا لىإ يدؤيس اذه ناك اذإ دحأ ليابي لاو لكلا اهمدختسيو ،عيمجلل ةحاتم قرطلاف

 ،ةـفلكتلا لـماك دادترـسا عيطتـسي لا علـسلاو دراوـملا هذـه لـثم لىـع قفني نَم نأ يه كلذ ةجيتنو
 لىإ وأًلاـصأ اهجاتنإ مدع لىإ يدؤي دقو ،ٍفاك يرغ ةمئاد ةروصب اهجاتنإ نوكي نأ لىإ يدؤي ام وهو
 عشرـــملا لــبِق نــم لخدــتلا ــضيتقي دــق اــم وــهو ،بوــلطملا نــم لــقأ اــهيف رامثتــسلاا نوــكي نأ
 عـضوو ،ةطرــشلا تاوـقو شيـلجاةــلودلا شئنتف( اهل ةمزلالا ةياملحا يرفوتو فياكلا دلحا جاتنإ نامضل
 .)كلذ يرغو ،اهيلع رورملا موسرو قرطلا ءاشنإ ننقتو ،ةميرلجا دض ةيئازلجا ينناوقلا

 ةعاــــــشملا رداــــــصملاو ةــــــماعلا علــــــسلا
Common Goods / Public Resources
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 نيذــــلانيترــــشملاو ينعئاــــبلا ددــــعت قوــــسلا في ةــــسفانملا ضيتـــــقت
 علــسلا نإــف ةــلالحا هذــه فيو ،ةــيرحب مهنــيب اــميف نولماــعتيو نولداــبتي
 قـقحي يذــلا رعسلبا عابُتسو ،ينبولطملا فيكلاو مكلبا جَتنُتس تامدلخاو
 .بلطلاو ضرعلا ينب نزاوتلا

 علـسلا ضعبــل ةرـح قوـس اـهيف دـجوت لا تيــلا لاوحلأا ضعب كانه نأ يرغ
 نايحلأا ضعب فيو .دحاو جتنم وأ لئلاق ينجتنم دوجول ةجيتن تامدلخاو
 عــم سفاــنتيف؛ةــيعيبط ةــقيرطب يراــكتحلاا عــضولا اذــهل جتــنملا لــصي
 وأ ،قوـسلا لىـع رطيـسيو مهيلع بلغتيو ةعوشرم ةرح ةسفانم نيرخلآا
 ىرــخأناــيحأ فيو .هرــكتحيفًلاوأ قوــسلا لىإ لــصي اًدــيدج اــجًتنم عترــخي
 دقو ،ةلداع يرغ وأ ةعورـشم يرغ لئاسوب راكتحلاا لىإ لصي دق جتنملا نإف
 لىـع هترطيـس وأ يراـكتحلاا هعـضو للاغتـسا لىإ رـكتحملا جتنملا ىعسي
 بـعلاتلا للاـخ نـم ةــلداع يرـغو ةـفيشر يرغ بساكم قيقحتل ينعم قوس
 .ينكلهتسملا للاغتسا وأ هيسفانمب رارضلإل قوسلا تايلبآ

 عـــــــــضولاو راـــــــــكتحلاا
 قوـسلا لىع رطيسملا

Monopoly

 تاـجتنملاينـب ةـسفانملا في ةصاخ ةفصب قيقدلا لصافلا دلحا اذه ودبيو
 لىـع ةرطيـسلالىإ لصت ايجولونكتلا تاكشر نم يرثكف ،ةيلاعلا ةينقتلا تاذ
 ذإ اــهنكل ،ةدــيدج تامدــخو تاــجتنم عاترــخا لىإ ةرداــبملا للاــخ نــم اهقوــس
 ،ةــينوناق تلاكــشم درِتَ رطيــسملا عــضولا هذــه نــم ةدافتــسلاا لىإ ىعــست
 كولـسينب يزمي لصاف دح عضو لىإ ةرطضم اهسفن مكاحملاو ةرادلإا دجتو
 كلهتــسملا مدــخي لــضفأ جتــنملاًريوــطتو مــلعلل امًدــقت دــعي يذــلا ةكــشرلا
فــيشر يرــغو لداــع يرــغ دــعي يذــلا ةكرـــشلا كولــس ينــبو ،ةــماع عــمتجملاو
 .ينكلهتسملاو ينسفانملاو ةسفانملاو قوسلبا رضمو

 ةـيامح لىإ ىعـسي نأ لـجأ نـم عـشرملا لخدتل غٌوسم لكشتي انه نمو
 في ةـــلادعو ةـــيرحب سفاـــنت تيـــلا ةـــيراجتلا تاـــسسؤملا ةـــيامحو ةـــسفانملا
 راــكتحا تلاواــحمو ةعوشرـــملا يرــغ ةــسفانملا اضًــيأ عــنمي نأ لىــع ،قوــسلا
 ةـــسفانملبا رـــضت ةـــقيرطب رطيـــسملا عـــضولا للاغتـــسا ةءاـــسإ وأ قوـــسلا
 .نيدروملاو ينكلهتسملا لغتست وأ ،قوسلا تايلآو اهسفن
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 رفاوــــــت وــــــهو ةــــــسفانملل مــــــهم لــــــماع كاــــــنه
 رفاوـتت مــل اذإف ،اعًيمج فارطلأل ةيفاكلا تامولعملا
 نوعيطتــسي لا دــقف ةــيفاكلا تاــمولعملا فارــطلأل
يــــه ةــــجيتنلا نوــــكتف ،ةميلــــسلا تارارــــقلا ذاــــختا
 .تاوثرلل لثملأا يرغ مادختسلاا

 اـــم ةـــكشر حرـــطت امدـــنع :لاـــثملا ليبـــس لىـــعف
 تاـــمولعم اهيدـــل نوـــكي هـــنإف قوـــسلا في اهمهـــسأ
 رمثتــسملا فلاــخب اــهلامعأ نــعو ةكرـــشلا نــع ةيرــثك
لــثم باــيغ ىدأ دــقو ،مهــسلا ءاشر في بــغري يذــلا
لىإ قباـــسلا في اـــهتيافك مدـــع وأ تاـــمولعملا هذـــه
 بــصنلا ةــلواحم لىإ وأ ةــيلاملا ثراوــكلا نــم دــيدعلا
 .نيرمثتسملا لىع

 مزِـــلُت ةـــثيدلحا ةـــيلاملا قوـــسلا ينناوـــق نإـــف كلذـــل
لــك نــع حاــصفلإبا اهمهــسأ رادــصإ دــنع تاكرـــشلا
 ذاـــختا في رمثتـــسملا ةدعاـــسمل ةـــمزلالا تاـــمولعملا
 .ةيرورضلا تامولعملا لك لىع نيبم ميلس رارق

اهتيافك مدع وأ تامولعملا لىع لوصلحا مدع
Insufficient or Asymmetric Information 

 تاـمولعم هـيدل نوـكي هـنإف ،هتحـص وأ-لاًثم– هتاكلتمم لىع ينمأتلا في صخش بغري امدنع:لثملباو
 رــطلخا في ةرثؤــملا ةــفلتخملا لــماوعلا نــعو، ينمأــتلا لــحم ءيـــشلا نــع ينمأــتلا ةــكشر نــم يرــثكب ثرــكأ
 غلاـبم تـقفنأ وــلو تىـح تاـمولعملا هذـه لىع لوصلحا بلاغلا في ةكرـشلا عيطتست لاو ،ههاجت نَّمؤملا
 طــسقلا ةــميق نــم ةكرـــشلا عــفرت دــقف ،ةدــيج يرــغ راــثآ كــلذ نــع أــشنتو ،يرــحتلاو قــقحتلا في ةــظهبا
 وأ ،هـتقيقحب تـملع وــل هـلبقتل نـكت مــل رـطلخ ينمأـتلا لـبقت سـكعلا لىـع وأ،ينمأتلا ضفرت وأ نييمأتلا
 اذـهلو.ةدـيج يرـغ جئاـتن لىإ يدؤــي اذـه لـكو .رـطلخا قـقحتي امدنع ضيوعتلا غلابم عفد بنجت لواحت
 مــل اذإ هـبقاعيو ،ينمأـتلا لبق ةمهملا تامولعملا لك نع حاصفلإبا هيلع نَمّؤملا مزِلفيُ نوناقلا لخدتي
 .كلذ لعفي

 لىـع نيرداـق نوـنوكي لا دـق ،ينكلهتـسملا ةـصاخ ،ساـنلا ضعب نأ:كلذب ةقلعتملا تلاكشملا نمو
 مـهفاًـمئاد عيطتـسي لا كلهتـسملاف ،اهـساسأ لىـع ميلـس رارـق ذاـختاو ةرفاوـتملا تامولعملا مهف
 ،دــقعلافي ةدــقعملا طورـــشلا ضــعب وأ ،ةــيبط ةــلآ وأ ةــثيدح ةــينوتركلإ ةــلآ نــعةــينقتلا تاــمولعملا
 كلهتـسملا قوـفي اـم مـلعلاو ةبرـلخا نـم هـيدل رـخآ فرـط وأ ينـفترحم عـم كلهتـسملا دـقاعت دـنع ةصاخ
 .لحارمب

 تاـمولعملا نـم حاـتملا ةدياز لىإ فداـهلا يعيشرــتلا لخدـتلل غٌوـسم لكـشتي قبـس اـم ءوض فيو
 لـعجي نأ كلذـك هـيلعو ،ةميلـس تارارـق لىإ لوصولا مهيلع لهست ةقيرطب ،قوسلا في فارطلأل
 .ميلسلا رارقلا ذاختا نم كلهتسملا نكمتيل؛اهمهف لهسلا نمو ةحضاو ةحاتملا تامولعملا
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 :ةيداصتقلاا يرغ تاغوسملا
 قــيقحتل لخدــتلالىإ ةرطــضم اهــسفن ةــلودلا دــجت دــقف ،قوــسلا تاــيللآ يداــصتقلاا لــيلحتلا نــع ةئــشانلا يعيــشرتلا لخدــتلا تاغوــسم لىإ ةفاــضلإبا
 :اهنم،ةديدع تاغوسمل؛هتايلآو قوسلبا اهل ةلص لا فادهأ

:ةيقلاخأتاغوسم

 تاـميظنت رادـصلإ عشرــملا رطـضي دق
 نـــــم مهعنـــــمت وأ يننطاوـــــملا ثـــــحت
 وأ ةراـــض عـــمتجملا اهدـــعي تايكولـــس
 دـــق تايكولـــسلا هذـــهو ،ةـــلوبقم يرـــغ
 ةـــــــيحانلا نـــــــم ةـــــــلعاف يرـــــــغ نوـــــــكت
 عفادلا وه سيل اذه نكل ،ةيداصتقلاا
 ،اهنأشب لخدتلل سيئرلا

 عـــــنمت تيـــــلا ينناوـــــقلا:كـــــلذ لاـــــثمو
 وأ ،يرـــــــصنعلا يزـــــــيمتلا وأ ،ةقرــــــــسلا
.نيرخلآا تيارح كاهتنا

:ةلادعلاوعيزوتلا١

 دــيزت ثــيحب ،ليــكلا ىوتــسملا لىــعو ،ةــماع ةفــصب ةــلعافلا جئاــتنلا جاــتنإ لىــعاًرداــق قوــسلا ناــك اذإ
 .اهـسفن ةـجردلبا يننطاوـملا عـيملج نارـهظي لا اهتدـئافو ةءاـفكلا هذه رثأ نإف ،فيلاكتلا لىع ةعفنملا
 ةـعزوم نوـكت داـصتقلاا اـهلمحتي تيــلا تاـقفنلاو فيلاـكتلا وأ ،ةـققحتملا تاوثرلاو دئاعلا عفنلا نأ يأ
 ناـك اذإ بلاغلافي كلذ نوكيو ،بركأ اًئبع تائفلا ضعب لمحتتف ،عمتجملا تائف ينب لداع يرغاعًيزوت
تلااــلحا هذــه فيو ،ةــنمزمو ةداــح تلاكــشم نــم وأ ةــيندتم عاــضوأ نــم نياــعت عــمتجملا تاــئف ضــعب
  .تلاكشملا هذه للح ةشرابم عشرملا لخدت رملأا يعدتسي

 تاــناعلإبا عــيزوتلا ةداــعإ مــث،بئارــضلا للاــخ نــم عــيزوتلا ةداــعإ لوــصح ةداــع نويداــصتقلاا لــضفيو
 تايلآ مَث نمو دارفلأا كولس نم يرغت دعاوقب لخدتلا نعاضًوع ،هجاتحت تيلا تائفلل يدقنلا معدلاو
 نـم ةلأـسملا هذـه ةلجاعملامًئاد لثملأا وأ حاتملا وه نوكي لا دق بولسلأا اذه نأ يرغ ،ةرلحا قوسلا
 .اهروذج

٢
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 ةــــــجالحا تاــــــبثإ
عشرملا لخدتل

 فيـــــــصوتو دـــــــيدحت دـــــــعب
 يزـــــكترلا لـــــقتني ،ةلكـــــشملا
نـم يأ ناك اذإ ام تابثإ لىع
 اــــــهركذ قباــــــسلا لــــــماوعلا
 ةـضورعملا ةــلالحا في ادًوجوم
.لا وأعشرملا لخدت غِّوسيو

 ينـب ةيببـس ةـطبار دوـجو ىدـم نـع لاؤـسلا حبـصأ معنــب ةــباجلإا تءاج اذإف
:لاـثملاليبـس لىـعف .ةـساردلا لحم ةلكشملاو قوسلا تايلآ في لللخا اذه
 لىــع يننطاوــملا عجــشي دوــقعلا قــيثوت ةــفلكت لــيلقت نأ لىــع لــيلد كاــنه لــه
 كــلذ عـم مـهملا نـم نـكل ،ةيهيدب هتباجإ ودبت دق لاؤسلا اذه؟لاًعف اهقيثوت
 ةرثؤم-ةيفخ– ىرخأ لماوع دوجو مدع نم دكأتن تىح ؛اًّيلمع ةباجلإا نم دكأتلا
 .ةلكشملل يقيقلحا ببسلا يه نوكت ثيحب،قيثوتلا نم دارفلأا عنمت

بـــيجت نأ ةـــينعملا تاـــهلجا لىـــعو
كاــنه لــه :ةــيتلآاةلئــسلأا لىــع
 نــــــم ةــــــعنام ةــــــلدابم ةــــــفلكت
 لــــهو؟دارــــفلأا ينــــب لــــماعتلا
 ةحـــــــــضاو ةـــــــــيكلملا قوـــــــــقح
 راـــكتحا كاـــنه لـــهو ؟ةـــيمحمو
؟عوشرم يرغ

 ،ةيببـسلا ةطبار تتبث نإف
 ةــــينعملا تاــــهلجا لىــــع ناــــك
 عـشرملا لخدـت نأ نـم دكأتلا
 لــــــــــلحا وــــــــــه عيشرـــــــــــتلبا
 .بسنلأا وأ يرورضلا

 نإــــــف ،كلذــــــك ناــــــك اذإــــــف
 ينـــعتي لخدـــتلبا ةيـــصوتلا
 :تيلآا جذومنلا عبتت نأ

 دوــجو ىدــم حوــضوب فــصت
 تارارـــــقلا ذاـــــختلا ةطلـــــس
 .ةبولطملا

 ،ةـــــقدب اـــــهجلاع دارـــــملا ةلكـــــشملا دِّدـــــحت١
وأ قوــــسلا لــــشف لىإ تدأ تيــــلا بابــــسلأاو
 فيلاًـعف مئاـقلا عيرــشتلاو ةـيدرفلا تاردابملا
 .ةلكشملا ةروطخ ىدم مييقتو ،اهلح

 ءاوـس :عيشرـتلبا لخدتلا لىإ ةيعادلا بابسلأا نايب٢
ىرــخأ ةــمهم تاراــبتعلا مأ قوــسلا لــشفل ةــعجار تــناكأ
 ةــــمهم تاــــموقم مــــعد وأ،يموــــكلحا ءادلأا ينــــسحتك
 .ةيصوصلخا وأ ةيعيزوتلا ةلادعلاك عمتجملل

٣

 عيشرتلا نم ضرغلا ناك اذإ
،قوـسلا لشف ةلجاعم وه
 ينتيحانلا نم هفصو ينعتيف
 ردـــــقب ةـــــيفيكلاو ةـــــيمَكـــــلا
 .ناكملإا

– عشرـــملا لخدــت نأ تــبثي نأ رـيـرقتلا لىــع٤
 اــمب هــتفلكت زواــجتت ةــعفنم لىإ يدؤيــس-اــبًلاغ
اذــــهو ،ةــــلَمتــــحملا ةــــيبنالجا هرارــــضأ كــــلذ في
،بـــناج نـــم ةـــيعمتجملا ةـــجالحا دوـــجو ةليـــصح
 نــم ًلاعاــف نوكيــس لخدــتلا نبأ نــظلا ةــبلغو
.رخآ بناج

 لـماوعلا هذـه ضـعب وأ لـك دوـجو نـم مغرلا لىع:ايرًخأ٥
 كلذــلو ،ةــيمكَ ةــقيرطب اــهليلحت بعــصي دــقف ةروكذــملا
 طاـقنل ضرَعيُولاًيصفت لَّلحُت نأ مهملا نم لظي هنإف
 لىإ حــضاو لكــشب حترــقماــهنملــك في ةوــقلاو فعــضلا
 .دح دعبأ

٦
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تاراــيلخاو فادهلأا ديدحت
اهقيقحتل ةحاتملا
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اهقيقحتل ةحاتملا تارايلخاو فادهلأا ديدحت :عبارلا لصفلا

،ةدَّدحمو،ةحضاوفادهلأاهذهنوكتنأينعتيو،يعيشرتلالخدتلافادهأديدحتةيفيكوةيمهألصفلااذهضرعتسي

لكباهتساردنكميل؛فادهلأاهذهقيقحتلةفلتخملاةحاتملاتارايلخاضرعينعتيفادهلأاديدحتدعبمث،سايقللةلباقو

.اهنيبةلضافملاواهمييقتلادًيهمت؛اهتايبلسواهتايباجيإ

لئاسولاينبنملثملأارايلخارايتخارودتييأ،ةمئاقلاةلكشملاللحبسنلأاوهيعيشرتلالخدتلانألعفلباررقتينأدعبو

بسانميرغهرابتعباةلهولولأهداعبتسالهسيدقاهضعبنكل،ةفلتخمتارايخكانهنوكتنأبلاغلاو.لخدتلااذهلةحاتملا

.اهنيبةلضافملاواهمييقتلثحبوقيقدتلىإجاتحتتيلاتارايلخاطقفىقبتو.نايعللرهاظرخآوأببسل

هذهةساردينعتي-لاحلكفيو-كلذعمو،ةقمعتملاةساردلاهذهلثملىعةيلاموةينمزدويقكانهنوكتدقعبطلباو
ذاختالبق،ةوجرملاجئاتنلاقيقحتفيهتءافكوهتردقىدموقيبطتللحورطمرايخلكةيلباقىدممييقتل؛فٍاكقمعبةلأسملا
.ئياهنلارارقلا

.ةحاتملاتارايلخاةسارددنعرابتعلاافياهذخأينعتيتيلالماوعلامهأضعبتييأاميفو
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 كلذ دعي لاو ،ةوجرملا ةجيتنلا ديدحتل ةيساسأ ةيئدبم ةوطخ هذه
 ،هــلامتحا لــيلقت لىــع ميمــصتلاو رــطلخا فيــصوت ةــلحرمل رارــكت درــجم
،ساـيقلل ةـلباقلا جئاـتنلا ديدحت لىإ كلذ ىدعتت ةوطلخا هذه نإ لب
 يدؤــيو .يعيرـــشتلا لخدــتلل حــضاولا فدــهلا نوــكت نأ ينــعتي تيــلا
فياًّدــج مــهم بــلطم وــهو ،جئاــتنلا لىــع يزــكترلا لىإ ةرورــضلبا كــلذ
 اـــهتلجاعم بولـــسلأو لـــب،ةلكـــشملل قـــحلالاو رمتـــسملا ميـــيقتلا
.كلذك

 يـغبني لاو ،هــتاذ دح فيافًده سيل يعيشرـتلا لخدتلاو عيرـشتلاف
 ءارــــجإ ذاــــختبا اــــهمايق درــــجمل اــــضرلبا ةــــينعملا تاــــهلجا رعــــشت نأ
.ةحئلا رادصإ وأ ينعم يميظنت

 نأ ينعتي فدهلا اذهو ،فده يعيشرتلا لخدتلل نوكي نأ بجي لب
 دعاـسيس ةــيادبلا نم حوضوب فدهلا ديدحتو رايتخاو ،اًحضاو نوكي

 نـــكمي مـــث ،فدـــهلا اذـــه قـــيقحت في بـــسنلأا ةليـــسولا راـــيتخا في
 في يعيشرـتلا لخدتلا حاجن ىدم سايقل رايعمك اهمادختسا اًضيأ
 .ةلكشملا لح

 ،ساـــيقلل ةـــلباق نوـــكت نأ بـــجي ةوـــجرملا ةـــجيتنلا نإـــف ،كـــلذ لـــجأ نـــم
 عـــم ،كـــلذ نـــكمأ اـــملك ةحـــضاو ةـــيمكَ يرياـــعمب كـــلذ نوـــكي نأ لَّضـــفيو
 .ةبسانم ثركأ وأ ةيرورض تناك اذإاضًيأ ةيفيكلا يرياعملا مادختسا

 يـه ةوـجرملا ةـجيتنلا نوـكت دـقف ،ثوـلتلا يـه ةلكـشملا تــناك اذإ:لاًثمف
 ةداــمب ثوــلتلا سيياــقم ضاــفخنا ىدــم ةــفرعم وأ ثوــلتلا ةبــسن لــيلقت
 .ءاملا وأ ءاوهلا في ةنيعم

 داــــصتقلاا لىإ ءادوــــسلا قوــــسلا نــــم لاــــقتنلاا وــــه فدــــهلا ناــــك اذإو
 يراـجتلالجسلا في ليجستلا ماقرأ عافتربا كلذ سايق نكميف ،يمسرلا
.ةيبيرضلا تارارقلإا ميدقت ةبسن عافترا وأ ،ةيراجتلا ةفرغلا وأ

 ةـــجيتن وـــه اهـــسايقم نوـــكي دـــقف ةـــمدلخا ةدوـــج ةدياز فدـــهلا ناـــك اذإو
 اوــنوكي دـق اـمو،ةـمدلخا نـع مهاـضر ىدـم نأـشب ينمدختـسملا تانابتسا
 .اذكهو ،باعص نم هوهجاو

،ساــيقلا اذــهب ماــيقلا ةــيفيك في يرــكفتلا ةــلحرملا هذــه في مــهملا نــمو
 اذــهب ماــيقلل اــهعمج ينعتيــس تيــلا ةيئاــصحلإا تاــنايبلا  يرفوــت ةــيفيكو
 .سايقلل ةلباقلا جئاتنلا ديدحت ءانثأ مييقتلا
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يعيشرتلالخدتللةحاتملاتاودلأاةعومجمديدحت٤.٣

 روــــص لىــــع ينــــعم طاــــشن ميــــظنتب ةــــلودلا لخدــــت تييأ
قـــيقحتل ةبـــسانمةدَّدـــحم ةـــقيرط كاـــنه تـــسيلف ،ةددـــعتم
 نـم هـقيقحت نـكمي وـجرملا فدـهلا ناـك اذإـف ،فادـهلأا عيمج
 ةـــلواحم ذـــئنيح بـــلطتي لاو ،اـــهب ناـــك ،طيـــسب لخدـــت للاـــخ
 ةــهلجا لىــعف ،ةدــش وأ ةمارــص ثرــكأ لئاــسو يأ عاــبتبا هــقيقحت
 في نـــكمم لخدـــت لـــقبأ اهفادـــهأ قـــيقحت ةـــلواحم ةعرــــشملا
 دارــــفلأا تارداــــبم وأ قوــــسلا تاــــيلآ وأ ةيكولــــسلا جذاــــمنلا
 :تييأ ام ةحاتملا تارايلخا لمشتو ،ةيصخشلا مهتيارحو

 فادـهأ قـيقحتل ينبطاـخملل بـسانملا عفادــلا ءاـطعإب لخدـتلا اـهب دصقيو
 ضيـفخت:لـثم كلذو،ينعم كولس لىع مهرابجإو مهمازلإ نملاًدب ةنيعم
 ميدـقت وأ ،ةـنيعم تامدـخ لىـع موـسرلا ضيـفخت وأ ضرـف وأ ،لاًثم بئارضلا
 مــغرو ،ةــمعانلا لخدــتلا تاودأ نــم اــهلكو ،ةطــشنلأا ضعبــل يدــقنلا معدــلا
 جتـني لاأنـم دكأتلل ةقدب اهيلإ رظنلا نم دب لاف،"ةمعان تاودأ" اهنبأ اهفصو
 يدؤـي دـق ةطـشنلأا ضعبل معدلا ميدقتف ،قوسلا تايلآ في بارطضا اهنع
 دـــقو ،ىرـــخأ لىإ ةطـــشنلأا ضـــعب نـــم تارامثتـــسلاا لوـــحت لىإ عـــقاولا في
 .ديعبلا ىدملا لىع ةراض راثآ لوحتلا اذهلنوكي

:زفاولحا ١

 بيلاـسلأاو تباراـقملا فاـشكتسا مـهملا نـم حبـصي ،حوـضوب ةوجرملا جئاتنلا ديدحت دعب
 ةــــساردلا هذــــهمتــــت نأ مــــهملا نــــمف ،جئاــــتنلا هذــــه قــــقحت نأ نــــكمي تيــــلا ةــــفلتخملا
 .اـهنم بـسانملا ريــرقتو تارايلخا مييقت يهو ةقحلالا ةوطلخا نعةلقتسم ةيفاشكتسلاا
 نـم دوـيق دوـجو نود ةـفلتخملا تاراـيلخا ةـسارد في برـكأ ةيرح ءاطعإ وه كلذ نم ضرغلاو
 تــقولا وــه اذــهف ،رارــقلا ذــختمل ةــفلتخملا ةــيرظنلا وأ ةــيلمعلا تايزــحتلاو قباــسلا ميــيقتلا
 لهـسياـمنيبو ،تاراـيلخا لكل ةفلتخملا ةوقلاو فعضلا بناوج عيمج فاشكتسلا بسانملا
 .اقًمع ثركأ ةسارد لىإ جاتحي اهضعب نإف تارايلخا ضعب داعبتسا

 :ينتوطخ نمضتت كلت فاشكتسلاا ةيلمع

 ةـــــــــعومجم دـــــــــيدحت
 تباراـــقملاو لئاـــسولا
.ةنكمملا تاءارجلإاو

تادِّدــحملاو لــماوعلبا يعوــلا
 رايتخلاا لىع ةرثؤملا ةفلتخملا
.ئياهنلا
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 مهتاـماتزلانوـفلتخملا نوبعلالا هيف لدابتي قوس داجيإب ةرادلإا وأ عشرـملا موقي انه
 وأ ثاعبنلاا دودح لىع اًدويق عضي عشرـملاف ،اًنكمم لدابتلا كلذ ناك ماد ام ،ةيعيشرـتلا
 ضـعب نأ يرـغ ،وـلجا فياـهثفني نأ ميـلقإ وأ ةـقطنم لـك وأ عنـصم لكل نكمي تيلا ثولتلا
 في ،ثاـعبنلاا نـم برـكأ ردـق ثـفن في بـغريو ةيرـبك ةيعينـصت ةقاط هيدل-لاًثم– عناصملا
 نـم نوـكيف ،ثاـعبنلاا نـم اـهل حومـسملا صىــقلأا دـلحا ثـفنت لا عناـصملا ضـعب نأ ينح
 ماد اـــم،نياـــثلا عنـــصملا نـــم وـــلجا ثوـــلي نأ في قـــلحا يترـــشي نأ لولأا عنـــصملل حاـــبملا
  .اعًم امهل ررقملا دلحا زواجتي لا ينعنصملل ليامجلإا ثاعبنلاا

٣ :قوسلا تايلآ لىع دمتعت تاودأ لامعتسا

 بابـسأ جلاـعو حيحـصتل لخدـتلا اًضــيأ معاـنلا لخدـتلا بيلاـسأ نم
 جذاـمن عـضوب دـهجو تقو نم ةلدابملا ةفلكت ليلقتك،قوسلا لشف
 وأ ،دـعُب نـع وأةـيكيتاموتوأ متـت دقاعتلا ةيلمع لعج وأ ،ةنيعم دقاعت
.ةيكلملا قوقح ةيامح

٢ :قوسلا لشف بابسأ جلاع

 مدـع في اوبغر اذإ امأ ،اهبماتزللاا اودارأ اذإ لاإ مهمزلت لا يهف ،اهتفلاخم لىع قافتلاا دارفلأا عيطتسي تيلا ةينوناقلا دعاوقلا:ةلِّمكملا ةينوناقلا دعاوقلبا دصقي
 .كلذب حمسي نوناقلا نإف ،كلذ لىع اوقفتاو اهب ماتزللاا

 ةـيقيقلحا ةـجيتنلاف ،دارـفلأا كولـس لىـعاًحضاوارًثأ دعاوقلا هذه دوجول ىرت ةقمعتملا ةرظنلا نأ يرغ ،"امًيظنت" يعيشرتلا لخدتلا نم عونلا اذه رابتعااًبيرغ ودبي دقو
 نـم نودـجي دـقف ،ةرداـنلا تلااـلحا في لاإ بــلاغلا في هب نومتزلي لعفلبا دارفلأا نأ هيلع بتتريو ،هب نومتزليو دارفلأا هعبتي حضاو "جذومن" عضو وه دعاوقلا هذه لثمل
 .اهفلاخي ام لىع دقاعتلاو ضوافتلل لاملاو تقولاو دهلجا لذب مهتحلصم

 دعاوقلا رايتخالىع دمتعي دعاوقلا هذه حاجنف؛ةينأتم ةسارد اهتسارد نودةلِّمكم دعاوق نيبتل ةعراسملا عرـشملا لىع ينعتي لاو ،ةعداخ ةيمازللإا مدع نأ يرغ
 ،"أـطلخا"ةــلِّمـكملا دـعاوقلا عشرـملا راتخا اذإ امأ ،مهتاجالح اهتبسانمل ؛ءادتبا اهيلع نوقفتيس اوناك دارفلأا نأ-اًبلاغ– عقوتيُ ثيحب ،افًرعُ ةلوبقملاو ةيقطنملاةلِّمكملا
 في دارـفلأا حـجن اذإف ،اهيلع لياحتلاو اهنم صلختلل دقاعتلا في مهتقوو مهدهج دارفلأا لذبيس ذإ؛سيكع رثبأ دعاوقلا هذه تيأتسف ،دارفلأا تاجاح بسانت لا تيلا
 .اًمامت بولطملاسكع وهو ،لاًصأ يعيشرـتلا لخدتلا مدع ةلاح لباقم في قوسلا ةءافك ضافخنا لىإ يدؤي امب قوسلا في ةلدابملا ةفلكت ةدياز يه ةجيتنلاف كلذ

:ةلِّمكمدعاوقعضو ٤
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 مادختـسا عم شرابملا رملأا نم جيزم وأ ،عشرملا لبِق نم شرابملا مازللإا:رملأا كلذب دصقيو
.)ينجهلا جذومنلا( ىرخلأا لئاسولا ضعب

 اهـسفن ةـينعملا تاـهلجا دـجتو ،ةـلعاف وأ ةـيفاك ةمعانلا تلاخدتلا نوكت لا نايحلأا ضعب يفف
 تايكولـس رـظحقيرط نعةوجرملا جئاتنلا قيقحتو عضولا في مكحتلل ةشرابم لخدتلا لىعةرَبجم
 .ةبوغرم ةنيعم ةقيرطب تاماتزللااو قوقحلل عيزوت قيقحت وأ،ةنيعم يرياعم عضو وأ،ةنيعم

 ليطعتو لخدتلا ةجرد في ةدشلا غوِّسيلاًّـيوق مراصلا لخدتلا اذه غوسم نوكي نأ ينعتي عبطلباو
 لىإ تاءارــجلإا هذــه لــثمل ةــيفيكلاو ةــيمكَــلا فيلاــكتلاو عفاــنملا عــضخت نأ بــجيو ،قوــسلا ىوــق
 .ةمارصلا في ةياغ قيقدت

 لئاــسولا لــك وأ ضــعب ينــب عــمجي ينــجه جهنــم عاــبتبا قــقحتت اــمنإ جئاــتنلا نأ بــلاغلا نأ يرــغ
 ضـعب لىإ رـظنلبا لئاـسولا هذـه ينـب ةبعـصلا ةلداعملا ددحتتو ،ةفلتخم تاجردب ةقباسلا ةفلتخملا
 .تارايلخا ضعب ليضفت في رثؤت وأ ةينعملا تاهلجا ديقت دق تيلاتادِّدحملاو لماوعلا

٦ :ينجهلا جهنملاو شرابملا مكحتلا

 ةليـسو-اًنايحأ– ةمهملا تامولعملا يرفوت دعي
 نــكميو ،بوــلطملا ضرــغلا قــيقحتلاًّدــج ةــيفاك
 ةـحاتإب ينلماـعتملا نـم ةنيعم ةئف مازلإب كلذمامتإ
 نيدــقاعتملل وأ روــهمجلل ةــنيعم ةروــصب تاــمولعملا
 علـسلا لىـع عـضوتُ تيــلا تانوكملا تانايبك ،مهعم
 لىـع-لاًثم– ينخدتلا رارضأ نم ريذحتلا وأ ،ةفلتخملا
 تاـــشرن في ةـــيلاملا تاـــمولعملا وأ ،رئاجـــسلا بـــلع
.مهسلأا رادصإ

 موـمعلل تاـمولعملا يرفوـت نكمي ىرخأ نايحأ فيو
 ةـيمهبأ وأ،ينخدـتلا رارـضبأ ةيعوتلا تلامح في امك
.ينعم ضرم نم ميعطتلا

:تامولعملايرفوت ٥
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 نــكمي تيــلا لئاــسولل دــيدحتب )ماــظنلا( تييأ دــق  :ماــظنلا اهمزلتــسا وأ اــهرقأ تيــلا تاراــيلخا
 ةرادلإا ةــهج نوناــقلا حنــمي نأ بــلاغلاو ،ةلــضافملا هذــه طوشرو لــب ،اــهنيب ةلــضافملاو راــيتخلاا
 ةــيريدقتلا ةطلــسلا دودــحبةرادلإا متزــلت نأ يــمتلحا نــمو .تاراــيتخلاا هذــه في ةــيفاك ةــنورم
 .اهياإ نوناقلا اهحنم تيلاةمئلاملاو

 نمزــلا لـماع نوـكي ناـيحلأا نم يرثك في  :نمزلا لماع
 لىــعف ،ةــحاتملا تاراــيلخا قاــطن قييــضت فياًرثؤــمًلاماــع
 وأ حئاوـللا رادـصإ يرورضلا نم نوكي دق :لاثملا ليبس
 ةنيعم ةدم للاخ ةبولطملا ةيزاترحلاا تاءارجلإا قيبطت
 نوــكي دــقو ،لاــلحا فورــظاهيــضتقت وأ ،ماــظنلا اــهبلطي
فيلاــت في ءارــجلإا ةــيلعاف ىدــم فياًرثؤــم نمزــلا لــماع
ًطبترم ئييبلا وأ حيصلا رطلخا ناك ول امك ،رطلخا  لـصفباـ
اذــه لــبق تاءارــجلإا ذاــختا ينــعتيف ةنــسلا نــم ينــعم
،)داـيعلأا مـسوم وأ ،سرادملا لافطلأا لوخدك( لصفلا
 تاءارـجلإا قيبطت ةفلكت لىع نمزلا لماع رثؤي دق كلذك
 نــم لــعجي اــمب ،اــهنم ةــعقوتملا ةدــئافلا زواــجتت اــهلعجتف
 اـهقيبطتنـكمي تيلا ةليسولا رايتخا لىإ ةعراسملا مزلالا
 نـــم ةدـــئاف كاـــنه نوـــكت تىـــح نـــكمم تـــقو عسرأ في
 .لخدتلا

 قـــيبطت ةرورـــض لىإ نمزـــلا رـــصنع يدؤـــي دـــق ايرًـــخأو
 ةــــقيرطب وأ ةــــفلتخم ةــــينمز لــــحارم لىــــع تاءارــــجلإا
 اــهولتت ،ةطــسبم ةــيلوأ ةــلحرم كاــنه نوــكتف ،ةــجردتم
 وأةذخَتـملا تاءارـجلإا ةدـش في اًّيجيردـت دعاصتت لحارم
.ةلحرملا بسحب اهعون في نيابتت

 راـبتعلاافي اهذـخأ ينعتي تيلا لماوعلا مهأ نم :قيبطتلا تايلآ رايتخا لىع ةرثؤملا لماوعلا
 ةـمزلالا لئاـسولاو ،اـهب ينـبطَاـخملا مازــلإ ةيناكمإ ىدمو،ليعفلا قيبطتلل ةينوناقلا دعاوقلا ةيلباق
 .قيبطتلا اذه لثمل

 تاـيلآ عـضووةـيرودلا ريراـقتلاو شيـتفتلاو ةـبقارملاو ةـعباتملا ةطـشنأ ةداـع لمشي قيبطتلاف
 دــنعينــعتيو .ينــمتزلملل زفاوــحعــضوو لــب ينفلاــخملا لىــع تاءازــج عــيقوت للاــخ نــم مازــللإل
 لـماوعلا هذـه نلأ ؛ليـعفلا قـيبطتلا ةفلكتو ةيناكمإ في رظنلا ةحاتملا تارايلخا ينب ةلضافملا
 دــعاوقلاضــعب ودــبت ينــح يــفف .هــفادهأ قــيقحت في عيــشرتلا ةءاــفك ىدــم لىــعاًــمتح رثؤتــس
 هـيلعو .اهلـشف لىإ يدؤـت تباوعـص هـجاوي دـق ليـمعلا اـهقيبطت نإـف ،اـّـًيرظن ةءافك تاذو ةبسانم
 راـيتخلاا وـه نوكي دق ،قيبطتلا ثيح نم ةيلعاف ثركلأاهنكلو اـًّيرظن لقلأا يعيشرتلا لخدتلا نإف
 ،ليمعلا قيبطتلا عضوم هعضو رذعتي نكلو اـًّيرظن ةلكشملا لىع ضيـقي مراص ميظنت نم بسنلأا
 .هنم دوعت ةدئاف يأ زواجتت ةظهبا كلذ ةفلكت نوكت وأ

:ذختملائياهنلارارقلالىعرثؤتف،اهلكوأتاددحملاهذهضعبدجوتدقاضيأانه
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 ةدشو عون في مهم دِّدحم ةيباقرلا ةهلجبا اهتقلاع ةعيبطو عيشرـتلا لحم ةئفلا ةعيبط نإف لثملباو
 تاـهج عـم ةرمتـسمو ةدـيطو ةـقلاعباًبلاغ ةيلاملا تاسسؤملا طبترت:لاثملا ليبس لىعف .عيشرتلا
؛)Self Regulation( ةـيتاذلا ةـباقرلا رود ةـيلاملا تاـسسؤملا حنم لىع دعاسي ام وهو ،ةيلاملا ةباقرلا
 سيــلو نواــعتلا اــهمكحي ةــلالحا هذــه في ةــقلاعلاف ،ةــيباقرلا ةزــهجلأا فادــهأ قــيقحت في ةمهاــسملل
 نوـكي دـق كلذـكو  .ىرـخلأا ةطـشنلأا ضـعب في اـحًاتم نوـكي لا دـق ام وهو ،ةيمكحتلا ةباقرلا ضحم
 هـــب يعوـــلا بـــلطتي كـــلذ لـــكو .ةيحـــصلاو ةـــيئيبلا رطاـــخملا في رـــثأ ةـــيخانملاو ةـــيفارغلجا لـــماوعلل
 .هل ةباجتسلااو

 في زياـمت قوـسلا لىـع ةـيلاملا ةـباقرلا تاهجف ،ةيلاملا قوسلا ةلاح انه ةيلمعلا ةلثملأا مهأ نمو
 ةطيـسب ةـيامحنوَـمحُي نوـلهؤملا نوـفترحملا نورمثتـسملاف ،ةفدهتـسملا تاـئفلا بـسحب عيشرـتلا
 ىدــم نأــشب ةميلــس تارارــق ذاــختاو اــهليلحتو تاــمولعملا عــمج لىــع مهتردــق لىإ اًدانتــسا؛ةــيئدبمو
 مهعاـضخإنأ راـبتعا لىـعو ،لىـعأ دـئاوع لىـع لوـصلحا لـباقم في اـهل ضرـعتلا في نوـبغري تيــلا رطاخملا
 وأ مـهل ةبـسنلبا ءاوـس مهتارارـق ةءافك ليلقت لىإ-سكعلا لىع- يدؤي دق ةدشولاًيصفت ثركأ دعاوقل
 .لكك قوسلل ةبسنلبا
 يوذ نيرمثتـسملا روـهمج ةـيامح نأشباًّدج ةمراص دعاوق ةيلاملا قوسلا ةئيه عضت ىرخأ ةيحان نمو
 دــق تيــلا رامثتــسلاا تارارــق دــيقعت ةــهجاوم في ةطيــسبلا وأ ةــمدعنملا ةبرــلخاو ةيرغــصلا تارامثتــسلاا
 ةـباين دارـفلأا ءلاؤـه حـصن نوــلوتي نيذــلا ينـفترحملا لىـع-ةــلالحا هذه في- يربك ءبعب يقلتو ،اهنوذختي
 .مهتارامثتسا ةرادإواهنع
ينـــب ةـــلادعلا مدـــع لىإ كـــلذ يدؤـــي دـــقف ،عيشرــــتلا قرـــط عـــيونت دـــنع رذـــلحا بـــجاولا نـــم هـــنأ يرـــغ
 ينـعتيهـنإفهيلعو ،ةفدَهتسملا تائفلا تايكولس فياًبلس رثؤي دقوأ ،ةينوناقلا زكارملا في نيواستملا
 .فورظلا عونتب هعيونت رثأ في امنإو طقف عيشرتلا عون في سيل ةقدب رظنلا

 ةـفلكتو ةـعفنم نإف ةماع ةفصب :ةفلتخملا )مزلحَا( ةدشلا تاجرد
 نأ ةـظحلام عـم ،همزَحو عيشرتلا ةدش عمًّيادرط دياتزت عيشرتلا
 عــم دــياتزت-ةيفاــضإ ةدــحو جاــتنلإ ةــمزلالا ةــفلكتلا-  ةــيدلحا ةــفلكتلا
 .ةيدلحا ةعفنملا لءاضتت ينح في ةدشلا
 ةـقيقلحا مهفل؛صرحب لخدتلا مزَحو ةدش ةجرد ةسارد ينعتي كلذلو
 عــفنلا ىدــمو ةــينوناقلا دــعاوقلا مزحَو ةدــش ينــب ةــقلاعلا نــع ةــلماكلا
 .اهيلع ةبتترملا ةفلكتلاو اهنم دئاعلا

 تيــلا لــماوعلا مــهأ نــم :فورــظلا فلاتــخبا بولــسلأا فلاتــخا
تيـــلا فورـــظلل عيشرــــتلا ةـــمءلام ىدـــم ،راـــبتعلاا في اهذـــخأ يـــغبني
 فلاتـخاوةـعَبتملا بيلاسلأا فلاتخا ضيتـقت دق تيلاو ،اهيف قَّبطُي
 مــجحف ،ةيرـــشبلاو ةــيفارغلجاو ةــيلاملا لــماوعلا فلاتــخبا تاــبلطتملا
 تاـماتزللاا مـجحو عوـن لىـع رثؤـي دق ةيلاملا هتاردقو-لاًثم– عورـشملا
 رغــصلا ةــيهانتمو ةيرغــصلا تاعوشرـــملاف ،اــهياإ هــليمحت نــكمي تيــلا
ًلاثــم ليجــستلا تاــقفن ةثرــكباًّيبلــس رثأــتت نأ نــكمي  دوــجو بــلطتب وأ ،
 لا تاقفنلا كلت لثم نأ ينح في ،هيرغو ،ةمدقتم ةينوتركلإ عفد ةزهجأ
 .ىبركلا تاسسؤملا لىع ايرًثك رثؤت
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 ءادلأا(كولــسلبا ةــقلعتم يرياــعم نــعاــًضوع جئاــتنلبا ةــقلعتم يرياــعم عــضو
 عشرــــملا بلطــــي نأ )جئاـــتنلا وأ( ءادلأا يرياـــعمب دـــصقيو :)ميمـــصتلا سيـــلو
 بـلط نـمًلادـب )ةـنيعم تازاـغ ثاـعبنا ةبسن في ضافخنلااك( ةنيعم ةجيتن قيقحت
 ،نخادــملا وأ رــتلافلا نــم ينــعم عوــن مادختــساك )ينــعم ميمــصت( ينــعم كولــس
 نوـكي هـنكلو ،ينـبطَاـخملا لـبقِ نـم هــل ةباجتـسلاا لهـسي دـق كولـسلا ميظنتف
 ينبطاـخملا ءاـطعإو ةـجيتنلل راـيعم ديدحت نأ ينح في ،ةفلكت ثركأ وأ ةدئاف لقأ
 نوـفَّلـكملا اهدـجي تيــلا قرـطلبا ةوجرملا جئاتنلا قيقحت لىإ يدؤي ةيفاكلا ةنورملا
 ةفــصب عــمتجملاو ةرادلإاو عرـــشملا مــهي اــم وــهو ،ةــفلكت لــقأو ةبــسانم ثرــكأ
 .ةماع

ةــضراعم لــقأ ينــبطَاــخملا لــعجت ذإ؛ةيفاــضإ دــئاوف اضًــيأ اــهل ةــنورملا هذــهو
 يـفكي ذإ ؛ةرادلإا ةـهج نـم ةـبقارملاو شيـتفتلا ةفلكت للقت امك ،دعاوقلل عوضخلل
 دـكأتلل لييـصفتلا يرودــلا شيـتفتلا نـمًلادـبً-لاثـم– وـلجا في ثوـلتلا ةبـسن سايق
 .كلذ يرغو ةيرود ةفصب اهتنايصو ةبولطملا ةزهجلأا لامعتسا نم

 :شرابملا مكحتلا تارايخ لىع قوسلا ىوق لىع دمتعت تيلا تارايلخا ليضفت
 لخدــتلاف ،ةــجيتنلاو كولــسلبا قــلعتملا قباــسلا دِّدــحملا نــم بــيرق دِّدــحم وــهو
 رــظلحانــمًلادــب جئاــتنلا قــيقحتل زفاوــلحا لىــع دــمتعي قوــسلا ىوــق لىــع دــمتعملا
ًلاثــمف ،مازــللإاو  قــقحتتيــلا تآــشنملل بئارــضلا ضَّفــختُ ،ثوــلتلا رــظح نــمًلادــب :
 تيــلا تآـشنملل ىرخأ ةيداصتقا زفاوح ءاطعإك وأ ،ثاعبنلاا ةبسن فياًنيعماضًفخ
بردــتتيــلاتآــشنمللوأ،ةــيلحملا يرــغ ةــلامعلا نــمًلادــب ةــيلحملا ةــلامعلا فــظوت
 .جرختلا ثييدح
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 فـقوتيو :كولـسلا ميظنت نملاًدب تامولعملا ةحاتإ
نوـــكي امدـــنعف ،يعيشرــــتلا لخدـــتلا غوـــسم لىـــع كـــلذ
 دوـــــجو وأ ةـــــيفاك تاـــــمولعم دوـــــجو مدـــــع غوـــــسملا
 ذاــــختا بــــلاغلا في يــــفكيف ،ةــــنزاوتم يرــــغ تاــــمولعم
 ةــــموهفم ةــــيفاك تاــــمولعم رفاوــــت لىإ يدؤــــت تاءارــــجإ
.ةفدَهتسملا تائفلل

 ينمأـتلا لىـع ةـباقرلا دعاوق ضيتقت :لاثملا ليبس لىعف
بـــلاطل تاـــمولعملا ضـــعب يرفوـــت ينمأـــتلا تاـــكشر نـــم
 حيــضوتو حشرـــب فــظوملا ماــيقو،دــقاعتلا لــبق ينمأــتلا
ضيـــتقي اًناــيحأو .لــيمعلل اهاــضتقمو تاــمولعملا هذــه
في ةــنيعم طوــطخب ةحــضاو ةــيريذحت تاــملاع عــضو كــلذ
 ةدــمل ةــنيعم تاــمولعم ةــحاتإ مزــلي دــق وأ،ةــنيعم نكاــمأ
 اهتـــسارد نـــم اوـــنكمتيل ؛اـــهب ينـــبطَاـــخملل ةـــيفاكةدَّدـــحم
 .رهش وأ-لاًثم- ينعوبسأك ،اهساسأ لىع فرصتلاو

 ،تاـمولعملا يرفوــت نـم ةدــئاعلا ةدــئافلاو ةـفلكتلا باـسح لىإ هابتنلاا ينعتي ،ىوتسملا اذه لىع تىح نكل
:كــلذ لاـثمو ،ةيـسكع راثآ لىإ ةنيعم ةيعون نم وأ هيفٍ غلابم ٍّمكب تامولعم يرفوت يدؤي دق :لاثملا ليبس لىعف
 ضرـغلا ةـينوناق ةـغلو ةـقيقد ةـيبط ليصافت يوحت تاشرـنلا هذه لثمف ،ةيودلأل ةبحاصملا ةيبطلا راثلآا ةرـشن
 نأ لاإ ،ةـينوناقلا ةيلوؤـسملا نـم ةـجتنملا تاكشرـــلا ةـيامحو ينـصصختملا ءابطلأا ةبطاخم ةيساسأ ةفصب اهنم
 ضيرملاعزج ةراثإب ةيسكع راثآ لىإ يدؤي دق تامولعملا هذهل صصختملا يرغ ضيرملا وأ يداعلا صخشلا ةءارق
 نــمبــلطت لودــلا ضعبــف كلذــلو ،بــيبطلا اهفــصو تيــلا ةــعرجلل ةــعرلجا ةرياــغم وأ ءاودــلا لواــنت في هددرــت وأ
 اـهيلع ضىرـملل ةـصوصخم تاوـبع في ءاودــلا عـضو وأ ضيرـملل هميلـست لبق ءاودلا نم ةشرـنلا عفر امإ ليديصلا
 .ةيبط ةفصو لىع ءانب ىطعُت تماد ام ،طقف بيبطلا اهفصي تيلا ةشرابملا تاميلعتلا
 هذـــه لـــثم لىـــع لوـــصلحا لـــعج ةـــنيعم تاـــمولعم يرفوـــتب مازـــللإا نـــمًلادـــب نـــكمملا نـــمف:لـــباقملا فيو
 اــهرفوت تيــلا تاــمولعملا رادــقم لىــع ءاــنب تاــسسؤملا فينــصتو ميــيقتل ماــظن عــضو عــم،ًّياراــيتخا تاــمولعملا
اًـيفاكاًزفاـح فينـصتلا اذـه لكـشيف ،اـهمهفو اـهيلإ لوـصولا ةلوهسو تامولعملا هذه حوضو ىدمو،ءلامعلل
 .قوسلا في ةبيط ةعمس قيقحتو ةياعدلل ةليسو اهرابتعباتامولعملا يرفوتل
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يمقرلالوحتلاوةتمتلأا٤.٥

 في ينلماــعتملا كولــس يرياــعم دــيحوت في ةــلعافو ةــمهم ةليــسو يــمقرلا لوــحتلاو ةــتمتلأا دــعت

 تاطاترـشاعــم قباـطتي نأ جتـنملا لىــع ينـعتي ذإ؛اهـسفن تاـجتنملا يرياعم ديحوتو لب ،قوسلا

 جذاــمن عــضولةــمدقتم ةــقيرط اــهتقيقح في يــهو ،ةــباقرلا ةــهج اهعــضت تيــلا نيوترــكللإا عــقوملا

 ةـلعاف ةـقيرط هـسفن تـقولا في لِّكشتو ،مهتامدخو مهعلس ميدقت في نوجتنملا اهب متزلي ةنيعم

 ءادأ نــع تاــمولعملا عـيمجتو،جئاـتنلاو كولـسلا لىــع ةـباقرلا ليهست عم ،ةلدابملا ةفلكت ليلقت في

 .دارفلأاو تاسسؤملا
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سمالخا لصفلا
تارايلخا ليلحت
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تارايلخا ليلحت :سمالخا لصفلا

 نــم ةدـئاعلا عفاـنملاو فيلاـكتلا ميـيقت ساـسأ لىع اهنيب ةلضافملاةيفيكو،ةحاتملا تارايلخا ةسارد قرط لصفلا اذه ضرعي
 .ةشرابملا يرغو ةشرابملا دئاوعلاو فيلاكتلا باسلح اهيلإ ءوجللا نكمي تيلا ةفلتخملا ةيئاصحلإا قرطلاو ،اهنم لك
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Baseline Scenarioساسلأا طخ ويرانيس ءاشنإ٥.١

 بـسنأ دــيدحتلـجأنـم ةـحورطملا تارايخلللاًومش ثركأ مييقت ءارجإ نم دب لا ،قباسلا لصفلا في ةيعيشرتلا لئادبلل ليوأ مييقت ءارجإ دعب
:ةيتلآا تاوطلخا لمع بلطتي اذهو ،رايخ

 :Baseline scenario ليلحتلل ساسلأا طخ ءاشنإ
 ةـنراقم هـللاخ نـم نكميـف،ميظنت دوجو مدع ةلاح في ويرانيس وهو
.هب ينناوقلا دئاوفو ةفلكت

ةوطلخا
لىولأا

 لـكل ةـفلكتلاو دئاوفلا ليلحت

.اهنم بسنلأا ديدحتو رايخ

ةوطلخا
ةيناثلا

 ةــيادبلا ةـطقن دـعت يـهف،حترـقملا عيشرــتلا نسَ نود لياـلحا عـضولا لىـع رارمتـسلاا لىإ Baseline Scenario ساسلأا طخ يرشي يداصتقلاا ليلحتلا في

 نهارــلا عضولا لىع رارمتسلاا لاح في دئاوفلاو فيلاكتلا ساسلأا طخ في بسَحُتل،حترقملا عيشرـتللةلمَتحملا فيلاكتلاو دئاوفلل يداصتقا ليلحت يأ ءارجلإ

 .)ميظنت وأ عيشرت يأ رادصإ نود يأ(

 ساــسلأا اذــه راــيتخا يرورــضلاو مــهملا نــمف ،ساــسلأا طــخب قــلعتي اــميف ةيعيــشرتلا ةــسايسلا يرثأــت راــبتعلاا في ذــخيأ يداــصتقلاا لــيلحتلا نلأ ارًــظنو

 عيــشرت نسَ مدـع ضترِـفي ساـسلأا طـخ نأ نـم مغرــلا لىـعو .دـعب اـميف يداـصتقلاا لـيلحتلا جئاتن لىع يدام يرثأت رايتخلاا اذهل نوكي دقف ؛ةيانعب هفصوو
 ثدـحي دـق يذــلا يرـيغتلل ةلمتحملا رداصملا في ةيانعب رظنلا لىإ جاتحيُ هنإف كلذ نم الًدبو،ليالحا عضولا في تايريغت ثودح مدع اضًيأ ضترفي لا هنأ لاإ ،ديدج

:تيلآا في حضوم وه امك لماوعلا نم ةعساو ةعومجم في رظنلا لمشي اذهو،عيشرتلا بايغ في

 تاراـــيخلل فيلاـــكتلاو دـــئاوفلا لـــيلحتلةـــمدَختـــسملا ةيداـــصتقلاا تاودلأاو جهاـــنملا مـــهأو،ساـــسلأا طـــخ ويرانيـــس شقاـــنسيُ ليـــي اـــميفو
.ةحورطملا

 يـــعيبطلا روـــطتلا

قوسلل

 رثؤـتتيـلا ةـيجرالخا لـماوعلا في تاُّيرغتلا

.ةعقوتملا فيلاكتلاو دئاوفلا لىع

 تاــــهلجا نــــم ةرداــــصلا تاعيشرـــــتلا في تايرــــيغتلا

.)ةحِترقملا ةهلجا فلاخب( ىرخلأا ةيموكلحا

 ةعــــضالخا تاــــهلجا ماتزــــلا ةــــجرد
.ىرخلأا تاعيشرتلبا عيشرتلل
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ساسلأا طخ ويرانيس ءاشنإ٥.١

 ةـيموكلحا تاـسايسلاو جمابرـلل ليبقتـسملا يرثأـتلا ساـسلأا طـخ سـكعي نأ بجي
 ثودـحمدـع ضترـفي يذــلا- ساـسلأا طـخ رفويــ لياـلحا عيشرــتلا ةـعجارملو،ةيلالحا
ًساسأ-ماــــع لكــــشب يعيشرـــــتلا جماــــنبرلا في يرــــيغت  لئادــــبلا ميــــيقتلابًــــسانم اــــ
.ةيعيشرتلا

 اًرـمأ دـحاوساـسأ طـخ راـيتخا نوكي دق لبقتسملا نأشب ينقيلا مدع ببسبو
 لىـع يرـبك لكـشب دـحاو ساـسأ طـخ راـيتخا رثؤيـستلااـلحا هذـه لـثم فيو ،اًبعص
 فيلاـكتلاو دـئاوفلا ساـيق يرورـضلا نـم لـعجي اذـهو ،ةرَّدـقملا فيلاـكتلاو دئاوفلا
كلذـــب ماـــيقللو.لـــضفأ ةروـــص ميدـــقتل ؛ةـــليدب ساـــسأ طوـــطخ عـــضو لـــباقم
 عـضوو تاعيشرــتلا فيلاـكتو عفاـنم لىـع ةـبتترملا راـثلآا ةسارد بجي ليلحتلافي
 عــيمج فيو.ةــيلالحا دــعاوقلللاــثتملاا ةــجردنأــشبو ،اهنأــشبةــفلتخم تاــضاترفا
.فيلاكتلاودئاوفلا مييقتل هسفنساسلأا طخ مادختسا بجي تلاالحا

 روــطت ةــيفيك حشر وــه ساــسلأا طــخ ويرانيــس دادــعإ نــم فدــهلاف
 :لاؤـس نع بيجي وهف ،عيشرـت نس مدع رايخ  لخدت نود ليالحا عضولا
 ؟دــيدج عيشرـــت نَســب عرـــشملا لخدــتي مــل اذإ ثدحيــس يذــلا اــم
 اــم ريدــقتل ةــنراقم ةــيلمع ةــباثمب رــثلأا ميــيقت ةــسارد نبأ لوــقلا نــكميو
 اذإ ثدـحي نأ نـكمي اـم لباقم عرـشملا لخدت دعباقًحلا ثدحي نأ نكمي
.ةموكلحا لخدتت مل

 فـيرعتب طبترـملا ويرانيـسلا دـيدحت نود اذـه لىإ لوصولا نكمي لا نكلو
ةــيناكمإ حيــضوت بــجي ةلكــشملا ةــعيبط نــم قــقحتلا درــجمبف ،ةلكــشملا
 ىدـم تاـبثإ عـم؟لاوأ عـشرملا لخدـت بلطتي رملأا ناك اذإ امو ،اهروطت
 انه نمو،عشرملا لخدت لاح في حاجنب ةلكشملا ةلجاعم في كلذةيلعاف
 .ساسلأا طخ ويرانيس عضو ةيمهأ نمكت

51



52

jlc.gov.sa

ساسلأا طخ ويرانيس ءاشنإ٥.١

لىإ ةـــجاحب ةلكـــشم انيدـــل نوـــكت امدـــنع
 ةـسايس كاـنه نوـكت لاو يعيشرت جلاع
 طـخ نإف ةلالحا هذه فيو ،اهلجاعت ةانبتم
 ةــــــسايسلا رارمتــــــسا نيــــــعي ساــــــسلأا
 .يريغت نود ةيلالحا ةيعيشرتلا

١ طـــخ لىـــع فرـــعتللو
 نـــم دـــبلا ساـــسلأا
 ينــــــــــــــب قـــــــــــــيـرفتلا
:ينهويرانيس

 بـــيرق لـــح كاـــنه لـــه
 دادزـــت اـــهنأوأ ةلكـــشملل
؟فيكو؟تىمو ؟ةروطخ

؟ويرانيسلا تلاامتحا ام
 لا بــــقاوع كاــــنه لــــه
 نــم دــيزت اــهيدافت نــكمي
؟ةلكشملا ةروطخ

في ةرثؤــملا لــماوعلا اــم

؟ةلكشملا روطت

؟لخدتلا مدع رطاخم ام
 هذــه لــح عشرـــملا لواــح لــه

 اـــــمو ؟لـــــبق نـــــم ةلكـــــشملا

 نـــــكمي يذـــــلا اـــــمو؟ةـــــجيتنلا

؟ةبرجتلا نم هملعت

 طــــــــخ ويرانيــــــــس دادــــــــعلإو
لىــع ةــباجلإا مزــلي ،ساــسلأا
:لثم ةلئسلأا نم ددع

دوـجو عـم ةلكشم كانه تناك لاح في
 طـــخ نإـــف ،ةاـــنبتم ةيعيرــــشت ةـــسايس
 ةـــسايسلا وـــه نوـــكي اـــنه ساـــسلأا
 .ةانبتملا

٢
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ساسلأا طخ ويرانيس ءاشنإ٥.١

:لحارم عبرأ نم ةداع ويرانيسلا عضو ةيلمع نوكتت

:ويرانيسلا عضو ةيجهنم

:ةيناثلا ةلحرملا
ساسلأا لماعلا ديدحت
 هــلماوع عــم لخادــتي يذــلا لاــجملا ويرانيــسل فــصو عــضو ةــلحرملا هذــه نمــضتت
 لاـــجمل اًفـــصو لكـــشت تيـــلا ةـــيزكرملا لـــماوعلا يـــهو ،"تافـــصاوملا" ةـــسيئرلا
 نوـكيل لاـجملل ةليسو اهرابتعبا لمعتو هسفن لاجملا في اضًيأ رثؤتو ،ويرانيسلا
.هلوح نم ملاعلا في يرثأت هل

:ةثلاثلا ةلحرملا
ساسلأا لماعلا ليلحت
 لـــماوعلا هـــيف عـــضخت يذـــلا راـــسملا عيـــسوت ويرانيـــس لىإ ةـــلحرملا هذـــه دوـــقت
 ةــلمتحملا ةيلبقتــسملا ةزراــبلا صئاــصلخا لىــع روــثعلل؛لــيلحتلل ةــيدرفلا ةــسيئرلا
 تاروــطتلا روــصتل ةيرورــض ةوــطلخا هذــهو ،ةــلاح لــك في اهروــصت نــكمي تيــلاو
.سيئر لماع يلأ ةفلتخملا ةيلبقتسملا

:ةعبارلا ةلحرملا
 تاهويرانيسلا ءاشنإ
عضوتُف،ةدولجايرياعمو،قاطنلا:ةيساسلأاصئاصلخادَّدحُتاهيفو
"ةعطاقتملاءازجلأا"للاخنماهرصحواهديدحتللاخنمتاهويرانيسلا
طاقسلإاةطقنلىإرضالحاتقولاةطقننمدتمييذلاويرانيسلاراسمل
لماوعلانمةقستممزحهيفعمجُتيذلاناكملاوهو،لبقتسملافيةراتخملا
.تاهويرانيسلافياهيلعلمعلاواهرايتخايرجيتيلا

:لىولأاةلحرملا
ويرانيسلالاجمديدحت
دوصقملاعضولاويرانيسلاجملقيقدلاديدحتلافيلىولأاةوطلخالثمتت
ةلكشملاام:لثم،ةلئسلأانمددعنعةباجلإبالاجملاديدحتنكميو،هيروطت
؟ويرانيسلالاجمفَّرعيُفيك؟اهعوضومام؟ديدحتلبااهعملماعتلابجيتيلا
؟اهيفهلماكتبجييذلاام
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:ويرانيسلا عضو ةيجهنم

)ةيرايتخا(:ةسمالخاةلحرملا
ويرانيسلاليوحت
 تاءارـجلإ روـصت عـضو في ةـلحرملا هذـه دعاـستو ،رـضالحالىإ عـقوتملا لبقتسملا نم ةجرلحا ثادحلأاعبتت لىإ ساسأ لكشب يرشتو ،تاهويرانيسلا ديدحت دنع ةسمالخا ةلحرملا قبطُت اهيفو
 ويرانيـسلا ةـيلمع نـم اًءزـج اـهرابتعبا جردـتُ لا اـهنأ لاإ ،تعـضُو تيـلا تاهويرانيـسلل ةـلجاعمو فياـضلإا قـيبطتلل اًفصو ةلحرملا هذه نمضتتو ،فادهلأا قيقحتل ةنكمملا  ةيعيشرتلا ةسايسلا
.ةسمالخا ةلحرملل لييصفت حشرتيqاميفو .ةليلق تلااح في لاإ بسانملا

 ةدـــــع لىإ فدـــــهلا قـــــيقحت مَّســـــقُي•

.ةطيسو فادهأو ةيدرف تاوطخ
 نــمذَّفنتُــس تيــلا ةــينمزلا رــطلأا دَّدــحتُ•

.ةدَّدحملا تامهملا اهللاخ

 )ويرانyسلا ليوحت( ةسمالخا ةوطلخا
:ةجالحا دنع مدختسيُو

."2030 تابلطتم :ويرانيس":لاثملا ليبس لىع ،لبقتسملا في فدَهتسملا عضولا فيرعت1.
 لىإ لبقتــسملا نــم ءاروــلا لىإ رــظنلا للاــخ نــمكــلذو،فدــهلا لىإ ةــليدبلا تاراــسملا ميــسقت2.

."ةيضاملا ثادحلأا ضارعتسا" رضالحا
 لـجأ نم ةمداقلا ثلاثلا تاونسلا في نوكن نأ بجي نيأ :نع ةباجلإبا ةيدرفلا تاوطلخا ديدحت3.

."قيرطلا طئارخ" ؟2030 ماع في انفده لىإ لوصولا
."ئياهنلا جَتنملا" ليصفتلبا لمعلل ةفلتخم تارايخ عضو4.

:لمشتتيلاو،ويرانyسلامسَريُاهللاخنمتيلالحارملاديدحت

 تاــــــــــــنايبلا مادختــــــــــــسا
نأ ضاترـــــفاو ،ةـــــيخيراتلا
 لا لياــــلحا راــــطلإا فورــــظ
لبقتسملا في فلتخت

 دـــــيلوت للاـــــخ نـــــم:ةاـــــكاحملا ةـــــيلمع
 في لاـــــــثملا ليبـــــــس لىـــــــع( تاـــــــنايبلا
 براــــــــجت وأ،"ةــــــــيناديملا تاراــــــــبتخلاا"
)مكحتلا

 يأ:سايقلا ةيلمع
فقاوم تانايب ذخأ
ةلثامم فورظ وأ

 تلااـــــــــح لـــــــــباقم ءادلأا ساـــــــــيق
 مدـــــع هـــــجوأ دـــــيدحت يأ:ئراوـــــطلا
 أوسأو لضفأ ءاشنإو،ةجرلحا ينقيلا
ثدحي نأ نكمي ويرانيس

 ةـبقارم للاـخ نـم تاهويرانيـسلا دَّدـحتُ اـم ةداعو
 تانايبلا ءارقتسا لىع ءانب كلذو ،ليالحا هاجتلاا روطت
 اــهللاخ نــم نــكمي ةــفلتخم بيلاــسأ كاــنهو ،ةــتباثلا
:لثم تاهاجتلاا ءارقتسا
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:ويرانيسلا ةدوج يرياعم

ةيلوقعملا

لىــع بــجيةــمَّدــقملا روــطتلا تلااــمتحا نأ نيــعت ةــيلوقعملا
 هذــــه نأ نيــــعي لا اذــــهو ،ةــــنكمم تاروــــطتاــــهنوك لــــقلأا
 اــنه لــمعلا ةــقيرط فــلتخت( ةــبوغرم وأ ةــلمتحم تاروــطتلا
تاراسملا نوك بجي مثَ نمو ،)ةينقتلاو فدهلا لىع اًدامتعا
ةــــيحانلا نــــمةــــنكمم ةفوــــصوملا روــــصلاو لبقتــــسملا لىإ
 .ةينمضلا

قاستلاا

 في روــصلاو لبقتــسملا لىإ تاراــسملا نأ نيــعي اــنه قاــستلاا
 نأيأ ،ضعبــلا اهــضعب عــم ةقــستماــهنوك بــجي اــم ويرانيــس
 قاـستلاا نأ لىإ ةراـشلإا ردـجتو ،ةـضقانتم يرـغ اـهبناوج نوكت
 تاهويرانيـسلا ميـيقتل نامـسالحا ناطرـشلا امه ةيلوقعملاو
.ةيقادصم تاذ اهنأ لىع

مهفلا
عبتتلاو

 ةيلبقتــسملا ميهاــفملاو تاروــطتلا نأ مــهفلل ةــيلباقلا نيــعت
 بـجي هـنأ نيـعي هرودب اذهو ،عبتتلل ةلباقاهنوكبجيةمَّدقملا
 عـملجا مدـع عـم ،ةـموهفم نوـكتل يـفكي امبةلَّصفم نوكت نأ
 لىإيدؤــت اــهنلأ؛ةــسيئرلا لــماوعلاو داــعبلأا نــم دــيدعلا ينــب
.اهديقعت ببسب مهفلا لىع ةردقلا مدع

زُّيمتلا

 نوــكنيــعي اذــهو ،حوــضولبا ويرانيــسلا يزــمت نيــعي اــنه زُّيــمتلا
 ضعبـلا اهـضعب نعةفلتخم ةليدبلاو ةراتخملا تاهويرانيسلا
 اهـضعب عـم اـهتنراقمو اهيرسفت نكميف ،فٍاكوحضاو لكشب
 ةيزـــمتمو ةلـــصفنم ةـــيطيطخت تاموـــسر اـــهنأ لىـــع ضعبـــلا
.لبقتسملل
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:ويرانيسلا ةدوج يرياعم

ةيفافشلا

 ةلـسلسب تاهويرانيـسلا رمت ريوطتلا ةيلمع ءانثأ
لىـــع ،راـــيتخلاا تارارـــقو تاـــضاترفلاا نـــم ةـــلماك
يزـــكرملا لاؤـــسلا نـــع ةـــباجلإل:لاـــثملا ليبـــس
،اهتـــسارد بـــجي تيـــلا ةـــسيئرلا لـــماوعلا نأـــشب
 في ةـــلمتحملا ةزراـــبلا صئاـــصلخا دـــيدحت ةـــيفيكو
 ةليــسو اــهرابتعبا اهدــيدحتو اهدــعو،لبقتــسملا
بــجي مثَ نــمو ،ةيعــشرلاو قــقحتلا ةــجرد ةديازــل
 نـــم نـــكمي تيـــلا تاـــيلمعلاو تاـــضاترفلاا عـــضو
.تارارقلا لىإ لصوتلا اهللاخ
 يرياــعمل صاــخ لكــشب مــهم ةيفافــشلا راــيعم نإ
 ةـلباق تـسيل تاـيلمعلا هذه لثمف،مولعلا ةيعون
 ةـــيلمعلا ساـــكعناف ،اـــهريوزت نـــكمي لاو رارـــكتلل
 ةـيناكمإ نـم ةيرـبك ةـجرد قيقحت نمضي نأ نكمي
.ققحتلا

دهلجاو تقولا
لوذبملا

 قرغتـستو ةـفثكم تاـيلمع ويرانيـسلا تايلمع نإ
ًلايوــــط اــــتًقو  لاــــملاو تــــقولا بــــلطتت اــــهنأ يأ ؛
دـــق تاهويرانيـــسلا عـــضوو ،ةيرــــشبلا دراوـــملاو
 دادزــيـو ،اًروهـــش نـــكت مـــل نإ ،مياأ ةدـــع بـــلطتي
 تاهويرانيـسلا ةـيلمع في لوذـبملا دهلجاو تقولا
 ،لــماكتلاو لومــشلا ةــجرد عــم بــسانتم لكــشب
 لـــماوعلاو تاروـــطتلا ددـــعب قـــلعتي هرودـــب اذـــهو
 ةحاــــــسملا عاــــــستاو ،ةــــــساردلا دــــــيق ةــــــسيئرلا
.ينكراشملا ددعو ،نيمزلا قفلأاو ،ةيفارغلجا

ةجرد
لماكتلا

 لىـع زكرت لا-امًومع– تاهويرانيسلا نأ لىإ ارًظن
 ةـــــقلاعلا سردـــــت اـــــهنلأ ؛ةيليـــــصفتلا لئاـــــسملا
 كلذـلو ،ةـفلتخملا لـماوعلاو داـعبلأا ينب ةيببسلا
 ةـباجلإاوـه دـيلجا ويرانيـسلل فياضلإا رايعملا نإف
 هــــيف جمدــــت يذــــلا ىدــــملانأــــشب لاؤــــسلا نــــع
 .تياوتسملا فلتخم لىع تاروطتلا تلاعافت
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 دـــــئاوفلاو فيلاـــــكتلا لـــــيلحت نإ
ًسايقم سيــــــل  بــــــساني اًدــــــحاو اــــــ
 جذاـــــمن كاـــــنهف ،تاراـــــيلخاعـــــيمج
 تاهويرانيــس عــم بــسانتت ةــعونتم
 نـم دــب لاف كلذل،ةعونتمو ةفلتخم
 راــــــــيتخلا اهتــــــــشقانمو اــــــــهمهف
لـــــيلحتل ةـــــمءلام ثرـــــكلأا جذوـــــمنلا
.ةحورطملا تارايلخا

Cost Benefit Analysis  (BCA) ةفلكتلاو ةدئافلا ليلحت٥.٢.١

 وأ رارـق فيلاـكتو دـئاوف باـسح اهللاخ نم نكمي ةيئاصحإو ةيجهنم ةيلمع وه ةدئافلاو ةفلكتلا ليلحت
 لــيلحتللةمدختــسم ةيــساسأ ةادأ لــيلحتلا اذــهف ،اــهيرغ ينــبواــهنيب ةــنراقملاو اــم ةيعيــشرت ةــسايس
 نراـقيو مِّيـقيهــنلأ،ةـيدقن تادـحوب اـهنع يرـبعتلاو فيلاـكتلاو دـئاوفلا عـيمج ساـيق نكميـف،يعيشرتلا
 دـئاوفلا تـناك اذإ اـماـًضيأ لواـنتيو،ةـحورطملا ةيعيـشرتلا ةـسايسلا تاراـيلخ ةيبلسلاو ةيباجيلإا راثلآا
 وأحترــقملا عيــشرتلانــمدــَّبكتتُتيــلا فيلاــكتلا نــم ثرــكأ حترــقملا عيــشرتلا ذــيفنت دــعب بسَتــكُت تيــلا
 نـم ءاوـس،ةءاـفك ثرـكلأا ليدـبلا لىعاًّمهمو اًحضاو اشرًؤم رارقلا يعناصل ليلحتلا اذهرفوياضًيأو.لا
.عمتجملل دئاوف فياص بركأ دِّلوُي يذلا ليدبلا يأ،ةيحصلاوأ ةيئيبلاوأ ةيداصتقلاا ةيحانلا

ينــــب ةــــنراقملا في هــــيلع داــــمتعلاا نــــكمي ساــــسأ يرفوــــت
 ةــيلمعلا هذــه نىــبتُو:ةــحورطملا تاــسايسلا وأ تارارــقلا
 ةـــفلكتلاو ةـــيلامجلإا دـــئاوفلا ينـــب ةـــنراقملا ساـــسأ لىـــع
 دئاوفلا تناك اذإ ام ةفرعمل؛رايخ لكل ةعقوتملا ةيلامجلإا
.ةيمك يبأو ،فيلاكتلا قوفتَ

          اًميلــــس ذــــخُّتا يذــــلا يعيشرـــــتلا رارــــقلا ناــــك اذإ اــــم دــــيدحت
ًيداــصتقا اـًــيدجمو  ةدــئافلاو ةــفلكتلا لــيلحت حلطــصم يــفف:اــّـ
 لىـع طبـضتُو ،ةـيدقن تاحلطـصمب فيلاـكتلاو دـئاوفلا نع برعُي
تاقفدـــت عـــيمج نـــع رَّبـــعُي مثَ نـــمو ،دوـــقنلل ةـــيلالحا ةـــميقلا
 ساــــسأ لىــــع-تــــقولا رورــــمب- عوــــشرملا فيلاــــكتو دــــئاوفلا
.اهب ةصالخا ةيلالحا ةميقلا فياص ثيح نم كترشم

 كاــــــــنهو
 نافدــــــــه
لــــــــيلحتل
 ةــــــفلكتلا
:ةدئافلاو

١٢
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 تاــكشر لــثم ،ىرــخلأا تاــسسؤملاو تاــموكلحا مدختــستاــماــبًلاغ
 ميــيقتل ةدــئافلاو ةــفلكتلا لــيلحت ماــظن ،ماــعلاو صاــلخا عاــطقلا
 لــيلحت نــع ةراــبع وــهف.ةــنيعم ةــسايس نيــبت ناــسحتسا ةــجرد
 باـسح كــلذ في اـمب ،فيلاـكتلاو حبارلأا ينـب عـقوتملا نزاوتلا سايقل
 لـــيلحت دعاـــسي كلذـــك .مئاـــقلا عـــضولا ةـــساردو ةـــعجترملا لئادـــبلا
 نيــبت نــع ةــجتانلا دــئاوفلا تــناك اذإ اــمب ؤــبنتلا في ةدــئافلاو ةــفلكتلا
 لدـــعم يبأو ،ةـــسايسلا هذـــه فيلاـــكت قوـــفت اـــم ةيعيرــــشت ةـــسايس
 نــكمي:لاــثملا ليبــس لىــع( ىرــخلأا لئادــبلا نيــبتب ةــنراقم اــهقوفت
 ينــب ةبــسنلا ةــفرعم ثــيح نــم ةــليدبلا تاــسايسلا فينــصت صخــشلل
.)ةدئافلاو ةفلكتلا

 في مهـستتيــلا تاراـيلخا ةدـئافلاو ةـفلكتلا لـيلحت ددـحي ماع لكشبو
 لـلحملا كردي نأ يغبنيو .يعفن روظنم نم ةيهافرلا ىوتسم ةدياز
 لياـثم ميـيقت لىـع لوـصلحا نأ ةدـئافلاو ةـفلكتلا ليلحت مدختسي يذلا
؛هــقيقحت بعــصي رــمأ ةيلبقتــسملاو ةــيلالحا دــئاوفلاو فيلاــكتلا عــيملج
 اًريدـقت حرـطي نأ ةدـئافلاو ةـفلكتلا لـيلحتل نكمي هنأ نم مغرلا لىعف
 هــللاخنــم نــكمي لا هــسفن تــقولا في هــنأ لاإذ،لــضفلأا ليدــبلل اًدــيج
 ةيداــصتقلاا ةءاــفكلبا قــلعتي اــميف لاــمكلا دــح لىإ لوــصولا نامــض
.ةيعامتجلاا ةيهافرلاو

 لــماوعلا نــمًّلاــك ةــفلكتلاو دــئاوفلا لــيلحت لمــشي نأ نــكميو
 ةـحئلايوـتحت نأ نـكمي:لاـثملا ليبـس لىـعف ،ةـيعونلاو ةـيمكَلا
 ،اـهيرفوتىرـج تيــلا ةاـيلحا ةـميقل يمَك ليلحت لىع ثولتلا ةحفاكم
.ةنسحملا ةيؤرلا ةميق وأ،اهعييضت بنجُت تيلا ةساردلا مياأ وأ

 يأ نـم اًيرـبك اًءزـج دـيكأتلبا ةيمكلا لماوعلا لكشت نأ بجي اميفو
 ليبـس لىـعف ،اـهتاعارم بـجي ىرـخأ يااـضق كانه نوكت دقف ،رارق
 ةطـــشنأ رـــظح وأ ةـــنيعم قطاـــنم ريوـــطت رارـــقل نوـــكي دـــق:لاـــثملا
 فيفختلنوكيدقو ،ليحملا عمتجملا ةايح بولسأ لىع يرثأت ةنيعم
 ،ينـعم يـلح خييراـتلاو فياـقثلا بـنالجالىع يرثأتصيخترلا تابلطتم
 لىإ اــهليوحتل ةــقوثوم قرــط لىإ تايرثأــتلا هذــه ضــعب رــقتفت دــقو
 ميـــيقتلا نإـــف كلذـــك رـــملأا نوـــكي امدـــنعو ،ةـــيمك ةـــيدقن طوشر
.امًامتاهلهاجت مدع نامضل نيارورض ةنراقملاو يعونلا

 ةءاـفكلا نـم دـكأتلا لىـع دـئاوفلا فياـص باسح دعاسي ،راصتخباو
 نـع ةـباجلإللـيلحتلا اذـهميمـصت ىرـج دقف؛عيشرـتلل ةيداصتقلاا
 رئاـــسلخا ضيوـــعتل ةـــيفاك دـــئاوفلا تـــناك اذإ اـــم نأـــشب لاؤـــسلا
 دـيجعـضو في-لـقلأا لىـع- عـيملجا كترـي امم ،رارقلا نم ةعقوتملا
.ةيعيشرتلا ةسايسلا لبق ناك امك
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اــًّيعون ةيعيرـــشتلا تارارــقلا فيلاــكتو عفاــنم نــم دــيدعلا نوــكي امدــنع
 رفوينأ نكمي،)ةيمكَلا( ةيدقنلا ةيحانلا نم هفصو لهسلا نم سيلو
 ققحت تيلا تارايلخا ديدحتل ةقيقد ةقيرطCEA ةفلكتلا ةيلعاف ليلحت
 ممــُصدــقف ماــع لكــشبو.ةــحاتملا تاراــيخلل ةــيلعاف ثرــكلأا مادختــسلاا
 عـم ةيعيشرــتلا تاءارـجلإا نـم ةـعومجم ةـنراقمل ةفلكتلا ةيلعاف ليلحت
 جئاـتنلا وأ،)ثولتلا نم دلحا:لاثملا ليبس لىع( اهسفن ةيلولأا ةجيتنلا
:لاـثملا ليبـس لىـع( دحاو يمقر شرؤم في اهجمد نكمي تيلا ةددعتملا
.)ةحصلا ينسحت تادحو

 يداــصتقلاا لــيلحتلا روــص نــم ةروــص ةــفلكتلا ةــيلعاف لــيلحت دــعيو
 فيلاــكت ةــيحان نــم ةــحترقملا تاراــيلخا ينــب ةــنراقملا ساــسأ لىــع نيــبملا
 .هتيلعاف ىدمو حترَقم لك

 ةــــفلكتلا لــــيلحت نــــع ةــــفلكتلا ةــــيلعاف لــــيلحت موــــهفم فــــلتخيو
ّتــملايرثأــتلا ساــيقم لىــع ةــيدقنلا ةــميقلا لىــع زــكري يذــلاةدــئافلاو  ،عــبَ
 ،ةيحــصلا تامدــلخا لاــجم في ةــفلكتلا ةــيلعاف لــيلحت مدختــسُي اــم ةداــعو
 .حيصلا عضولا في تايرثأتلا ةفرعم اهيف بعصي تيلا تلاالحا في ةصاخو
 بــساكملا ثــيح نــم ةــفلكتلا ةــيلعاف لــيلحت نــع رَّبــعُي ماــع لكــشبو
 يداــفت وأ ،ةاــيلحا تاونــس:كــلذ لاــثم( ساــيقلا نــع ةــجتانلا ةيحــصلا
تيــلا ثداوـلحا ددـع وأ ،ةـيؤرلبا عـتمتلا تاونس وأ ،ةركبملا ةدلاولا تلااح
.)اهيفلات مت

 ةـجاح كاـنه نوكتس ،ةلكشملا للح ةليدبلا تارايلخا دَّدحُت امدنعو
 ساــسلأاطــخب اــهتنراقمو راــيخ لــكل ةــفلكتلا ةــيلعاف ميــيقتو ةــساردل
 يأ ميدـقت هـيلع بـتتري لا يذــلا راـيلخا هـنبأاًقباـس هـفيرعت قبـس يذلا(
 .)ةدوجوم يرغ اهنأ رابتعبا اهلهاجت عم ،ةلكشملل لح

 لـمع لىـع ةرداـق ةفلكتلا ليلحت ةقيرط نوكتسةيلاثملا ةلالحا فيو
 ةـنراقم نـكمي اـهللاخ نـم تيــلاو ،راـيخ لـكل ةـفلكتلل ةـيبيرقت تاريدقت
 بــسنأ دــيدحت هــنع جتنيــس اــمم ،ةــفلكتلا ةــيحان نــم راــيخ لــك ةــيلعاف
 .رايخ

 مادختـــسا لَّضـــفُي ،CEA ةـــفلكتلا ةـــيلعاف ساـــيقم ءاـــنب دـــنعو
 تيـــلا ةاـــيلحا تاونـــس وأ تذـــقنأُ تيـــلا حاورلأا:لـــثم- ةـــيئاهنلا جئاـــتنلا
 لــيلقتلــثم ،ةطــسوتملا تاــجرَــخملاسيياــقملىــع-اــهيلع ظــفوُح
 عـــم،ضرـــملا تلااـــح بـــنجت وأ ،ثداوـــلحا بـــنجت وأ ،ثوـــلتلا ناـــنطأ
 :لاــثملا ليبــس لىــع(ةــسيقملا ةدــحولا ةدوــج نياــبتمدــع ةــظحلام
 اهدـئاوف ثـيح نـم يرـبك لكـشب فلتخت ةبطرلا ضيارلأا نم تاحاسم
 طاقتلا لىعارًداق ددُح يذلا سايقملانوكينأ مهملا نمف.)ةيئيبلا
 ميدــقتاــًضيأ مــهملانــمو ،ةراــتخملا ةــجيتنلا ساــيق ةــميق في نياــبتلا
.ةيلعافلا سايقم رايتخلا تاغوسمو يرسفت

 :Cost-Effectiveness Analysis (CEA)  ةفلكتلا ةيلعاف ليلحت٥.٢.٢
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ةـــيلعاف قـــيبطت في تباوعـــصلاو تيادـــحتلا مـــهأ دـــحأنإ
نــم جتــني دــق يعيرـــشت رــثأ كاــنه نوــكي امدــنعCEA ةــفلكتلا
 دـق ةــلالحا هذه فيو ،)دئاوفلا( ةيباجيلإا تاجرَخملا نم ديدعلا
 عـمجي دـحاو ساـيق كاـنه سيــلو،تاـسايقلا نـم ديدعلا جتني
 عضوب حصَنيُ هنإف يدحتلا اذه لىع بلغتللو،اهلك دئاوفلا رثأ
 رـثلأا دـيدحتل؛دـحاو ساـيقم في اهعمجو ةدئاف لكل ددحم نزو
.همييقت ىرج يذلا عيشرتلل لماشلا
،ةملاسلاو ةماعلا ةحصلا دعاوق لىعCEA قبطيُ امدنعو
 حمــست تيــلا ةــيلعافلا سيياــقم نــم ثرــكأ وأ دــحاو راــيتخا بــجي
 ددـــعب ذـــخأت سيياـــقم كاـــنهف ،ةيعيشرــــتلا لئادـــبلا ةـــنراقمب
 ،ناطرــــسلبا ةباـــصلإا نـــم دـــلحا تلااـــحو ،تذـــقنأُ تيـــلا حاورلأا
 ذـخأت ناـيحلأا ضـعب فيو ،يفـصنلا للـشلا نم ةياملحا تلااحو
 :لــثم ،طــقف تاــيفولا تاــمولعم راــبتعلاا في سيياــقملا هذــه
 ةاـيلحا تاونـس ددـع طـسوتم عاـفتراو،تذقنُأ تيلا حاورلأا ددع
.هللا نذإب ققحت يذلا
ةـــيلعافللًلاماـــكتوًلاومـــش ثرـــكأ سيياـــقم اـــًضيأ كاـــنهو
-quality)( ةاـــيلحا ةدوـــجب ةححـــصملا تاونـــسلا ددـــع:لـــثم

adjusted life year-QALYs،يرـغ ئياـصحإ ساـيقم وـهو 
 عيــشرتلا ذــيفنت دــعب حيــصلا ررــضلا ةدــشو ةدــم سيــقييدــقن
. حترقملا

؛دـئاوفلاو فيلاـكتلا لـيلحت نـعو تـحبلا يعونلا ليلحتلا نع ةفلكتلا ةيلعاف ليلحت فلتخيو
:لىع للحملا لمعي ،ةلمتحملا سايقلا تاشرؤم رايتخاو راثلآا ديدحت دعب هنلأ كلذو

 وأ ةـفلكتلا ةـيلعافةهج نم اضًعب اهضعب دعبتسي تيلا لئادبلا ةفلكتلا ةيلعاف ليلحت نراقيو
 ةـيلعافلاو فيلاـكتلا ساـقتو ،ةـيلعاف ثرـكلأا ليدـبلا دـيدحت لجأ نم؛ةفلكتلا لىإ ةيلعافلا ةبسن
:نهارلا عضولبا قلعتي اميف:لاًثمف،ةيجيردت ةروصبامًئاد

 نرَاـقيو ،نهارــلا عضولا نع برعي يذلا )s( رايلخا لباقم )i( ةفلكتلاةيلعاف ميقُت:لاثملا اذه في
 هـنإف ،نهارــلا عـضولبا ةـليدبلا تاراـيلخا نراـقن انك اذإو،ةيلعافلافي قرفلا عم فيلاكتلا في قرفلا
 ءارـجإ ءاـنثأ هيلعبلغتلا يغبني يذلا لولأا يدحتلاو.ةفلكتلا في ةيلعاف لقلأا رايلخا رايتخا بجي
 متــهت اــم ةداــعو ،دــقن لىإ لَّوحتُــس تيــلا ةلــصلا تاذ فيلاــكتلا راــيتخا وــه ةــفلكتلا ةــيلعاف لــيلحت
 باــسح لمــشي نأ يــغبنيةءاــفكلا روــظنم نــم هــنأ يرــغ ،ةــينايزملا فيلاــكتب ةيعيشرـــتلا تاــهلجا
 يـغبنيهـنإففيلاـكتلا تيـئف نـم لـك لىإ ةبسنلباو ،تاعيشرـتلا قيبطتو لاثتما فيلاكت فيلاكتلا
.ةيعقاولا ةصرفلا فيلاكت حيحصلا يرعستلا سكعي نأ

ةيلالحا ةميقلا لىع لوصحلل فيلاكتلا مصخفيلاكتلا عيملج ةيلام ةميق ءاطعإ

تارايلخا ةيساسح ىدم ليلحتةليدبلا تارايلخا لكل ةفلكتلاةيلعاف باسح

 :Cost-Effectiveness Analysis (CEA)  ةفلكتلا ةيلعاف ليلحت٥.٢.٢
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 عــم ةراــسلخا ةــحجانلا تاعوــشرملا ضوــعت اــم ةداــعو ،اــهلامعأ قــلطتو اــهلام سأر في رمثتــست اــمنيح اهتيادــب في ةــيحبرلا تاعوــشرملا سرـــخت ةــيعيبطلا تلااــلحا في
 ،Break Even point لداـعتلا ةـطقن لىإ انلـصواـننأ لوـقلا انناكمإبف دئاوعلا عم فيلاكتلا اهيف ىواستت تيلا ةظحللا فيو ،فيلاكتلا راسحناو دئاوعلا ومن عم تقولا
 ةـطيحملا ىرـخلأاتادِّدـحملا تـيقب لاـح في ةـظحللا هذـه دـعب حبارلأا ردـي نأ عقوتملا نمو ،هيلع ةبتترملا فيلاكتلا ببسب سرخي دعي مل عوشرملا نأ نيعي اذهو
.يرغتت ملو يه امك

 دـيدحت لىإBEA فدـهيف ،ميـيقتلا تاـنايب وأ رطاـخملا تانايب في صقن دوجو دنع اهمادختسا نكمي تيلا لئادبلا نم )BEA( لداعتلا ةطقن ليلحت دعي انه نمف
 ،ةيمكَلا فيلاكتلاو دئاوفلا ينب ةوجفلا دسل ةميقلا هيلع نوكت نأ بجي يذلا مجلحا لىإ يرشي امم ،فيلاكتلاودئاوفلااهدنع ىواستتةدكؤم يرغ وأ ةفورعم يرغ ةميق
 فيلاـكتلا عـم ىواستت تىح اهنع  برعيُ وأ بستحُت مل تيلا دئاوفلا مجح )أ( ةينايبلا ةروصلا حضوتف،BEA لداعتلا ةطقن ليلحت موهفم هاندأ نيايبلا مسرلا حضويو
 ةدــئاف ثرـكأ لداـعتلا ةـطقن لـيلحت نوـكيف،تبـستُحا تيــلا دـئاوفلا عـم ىواـستت تىح اهنعبرعيُوأ بستحُت مل تيلا فيلاكتلا مجح )ب( ءزلجا حضويو،تبسُتحا تيلا
 لكـشب زواـجتت نأ نـكمي ةـيمكلا ةددـحملا يرـغ تايرثأـتلا تـناك اذإ اـم لىـع مـكحلل ساسأ ذئدنع رفاوتيف ،يرثأتلل لمتحملا مجلحا نأشب تامولعملا ضعب رفاوتت امدنع
.لداعتلا رادقم لوقعم

عومجم
ةفلكتلا

دئاوفلا
ةيمَكلا

)أ(

 يرــــــغ دــــــئاوفلا مــــــجح
ددحم

 عومجم
دئاوفلا

لياكتلا
ف

ةيمَكلا

)ب(

فيلاكتلا مجح

لداعتلا ةطقن ليلحت
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 عـمجتةـيئاهن ةوـطخ يرياـعملا ددـعتم لـيلحتلا رابتعا نكمي
 ةــفلكتلا ةــيلعاف لــيلحتو ،فيلاــكتلا لــيلحت( ةــفلتخم يرياــعم ينــب
 ةراـتخملاعيشرــتلا لئادـب عـيمج ينـب نراـقتو،)يعونلا ليلحتلاو
 لىإ ةددــعتملا يرياــعملا لــيلحت دنتــسيو ،فادــهلأا ثــيح نــم
 يرياــعمل اًــقفو تاراــيلخا ءادأ اــهيفساــقُيتيــلا ءادلأا ةفوفــصم
 راــيخ دــيدحتل لــيلحتلا نــم عوــنلا اذــه مدَختــسُيو ،ةــفلتخم
 تاراــيلخا نــم دودــحم ددــع دــيدحت وأ ،تاراــيلخا بــيتترل لــضفم
 تاـــناكملإا ينـــب يزـــيمتلا درـــجمل وأ ،قـــحلالا لييـــصفتلا ميـــيقتلل
.ةلوبقملا يرغو ةلوبقملا

:يرياعملا ددعتم ليلحتلا مادختسا ياازم

 قـيبطتبحمـسي هـنلأ ؛ةـلعاف ةـينقت يرياـعملا ددعتم ليلحتلا نوكي دق
 لىإ ةــجاح اــهيف نوــكت تيــلا تلااــلحا في دــئاوفلا/فيلاكتلا باــستحاةرــكف
 ،ةـيدقنلاوةـيمكلاو ةـيعونلا تاـنايبلا نـم جيزم لىع نىبُت تيلا راثلآا ضرع
 ددــعتم لــيلحتلا نإــف ينــقيلا نــم ةــتوافتم تاــجرد كاــنه نوــكت امدــنعو
 نـملخدــلا قـيقحت نكمملا نم نوكي امدنعةصاخو ،اًّدج ديفم يرياعملا
 ،)بـسانملا دـئاوفلاو فيلاـكتلا لـيلحت ءارـجإ مثَ نمو( دئاوفلاو فيلاكتلا
 لىــع ةــمئاقلا تاــضياقملا لىــع ءوــضلا طيلــست في اًدــيفم نوــكي كلذــكو
 فيلاـكتلاليلحت هيلع ذوحتسا يذلا دعُبلاوهو( ةءافكلا قيقحتل يعسلا
 قـــيقحتل يعـــسلا ةـــسفانتملا فادـــهلأا ضـــعب زواـــجتت امدـــنع )دـــئاوفلاو
 ،ةءافكلا

 لـــــــــيلحتلا مدـــــــــقيو
 يرياـــــــــعملا ددـــــــــعتم
:لثم ،ةيفاضإ ياازم

 فادــهلأا حوــضو
 يرياــــــــــــــــــــــعملاو
 ةمدختــــــــــــــسملا
 تاراــيلخا ساــيقل
.حيرص لكشب

 عــــــــــيمجترــــــــــصحُ اذإ
 ،حيحـص لكـشب تارايلخا
 ةداــــــعإو عــــــبتت نــــــكمي
 عـــــــــــــــيمج ليكـــــــــــــــشت
 موــقي تيــلا تاــضاترفلاا
.ليلحتلا اهيلع

 لـعجاًّيبـسن لهـسلا نم
 طاـــقنلا ليجـــست ةـــيلمع
 ةـلباقو ،ةدَّدـحم حيجترلاو
 ةنراقملل ةلباقو ،قيقدتلل
.ىرخأ رداصمب

 ةناعتــــــــــسلاا نــــــــــكمي
 لــيلحتل ةــيجراخ رداــصمب
 ،ةددــــــــعتملا يرياــــــــعملا
مــــــــَّكحتيُ نأ طرـــــــــشب
.يزحتلبا

 ةلهـــــــــس لاـــــــــصتا ةادأ
 نــــم لــــكل مادختــــسلاا
 ةحلـــــــــصملا باحـــــــــصأ
.تاسايسلا يعناصو

:Multi-criteria analysis (MCA) يرياعملا ددعتم ليلحت٥.٢.٤
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ةحورطملا لئادبلل ةيليلحت جهانم٥.٢

:Multi-criteria analysis (MCA) يرياعملا ددعتم ليلحتلا٥.٢.٤

: يرياعملا ددعتم ليلحتلا مادختسا دويق

 لـيلحت باـيغ لاـح في هــنأ وـه ةددـعتملا يرياـعملا لـيلحت دوـيق دحأ
 نـم دـيزملا فيـضي لخدـتلا ناـك نإ رـهظي لادـئاوفلاو ةـفلكتلل بسانم
 اــمك- ةددــعتملا يرياــعملا لــيلحت نإــف هــيلعو .اــهنم صقتــنيوأةــيهافرلا
 يرــغ راــيخلــضفأ نوــكي دــق-ةــفلكتلا ةــيلعاف لــيلحت فياــًضيأ لاــلحا وــه
ّدــحب اذــهو ،عــمتجملل ةــيهافرلا ىوتــسم ينــسحت عــم قــستم دــق هــتاذِ
 مدـع نأيأ( قلاـطلإا لىـع يعيشرــتلا لخدـتلا غيوستل فٍاك يرغنوكي
.)لضفملا ويرانيسلا لظي دق ءشي يبأ مايقلا

 ،ةـطرفملا ةيتاذلا وهو ةددعتملا يرياعملا ليلحت في رخآ بيع ةمثو
 دـقاـمم ،لـلحملا ريدـقت نـم اـهنأ لىـع لـيلحتلا اذـهل تامس ةدع رهظتو
 وـحن ةددعتملا يرياعملا ليلحت ءادأ ةفوفصم هيجوتو حيجرت هيلع بتتري
 نأ ساـسلأا نـمهــنإفببـسلا اذـهلو .هرـظن ةـهجو نم لضفلأا للحا
 ةـــقيرطبو ةـــيلاع ةيفافـــشب اـــهنع غـــلبُي نأو لـــيلحتلا ةـــيلمع لكـــشتت
.اهتاوطخ عيمج في ناكملإا ردق ةيكراشت

 لـثميف ،ةددـعتملا يرياعملا ليلحت تامس ىدحإ يه ءادلأا ةفوفصمو
 جتـنتو ،راـيعم لـك لـباقم راـيلخا ءادأ دوـمع لـك لـثميو،اًراـيخ فـص لك
:ةيتلآا تاوطلخا نم-ساسلأا اهلكش في- ةفوفصملا

 تددـحُتيـلا تاراـيلخا لىـع اـهللاخ نـممَكحُيستيلا ءادلأا سيياقم يه يرياعملا
 ةفاـضملا ةـميقلا نـم ةيرـبك ةبـسن دمتـستُو .عيـشرتلا رـثأ ميـيقت ةيلمع في اقًباس
 يرياـــعملا نـــم ةميلـــس ةـــعومجم ليكـــشت نـــم يرياـــعملا ددـــعتم لـــيلحتلا ةـــيلمعل
 ةـــلباق ،ساـــيقلل ةـــلباق ،ةدَّدـــحم يرياـــعملا هذـــه نوـــكت نأ بـــجيو ،ةيليغـــشتلا
عــــممءاوــــتت نأو ،)SMART( ةــــينمز ةدــــمب ةدودــــحمو ،ةــــقلاع تاذ ،قــــيقحتلل
.2030 ةيؤر قيقحتل ةيجيتاترسلاا تياولولأاو ةيموكلحا تاماتزللاا

نــم راــيعم لــكل ةــيمقر ةــميق اــهيف ينــعتُو ،"حيــجترلا" ةوــطلخا هذــه ىمــست
.ةيبسنلا هتيمهأ ديدحتل يرياعملا

 لىـع راـيخلـكل ةـعقوتملا جئاـتنلا اـهيف ينـعتُو،"فيدهتلا" ةوطلخا هذه ىمست
 ةلــضفملا تاراــيلخا لجــستو ،راــيخ لــكل ليــضفتلا ةوــق ساــيقم لىــع ةــيمقر ةــجرد
.لقأ تاجردلاًيضفت لقلأا لجستو ،سايقملا لىع لىعأ ةجرد

 في كـلذو رايعم لك نزو عم رايخ لكل ءادلأا مييقت عمجًّيارصب ةفوفصملا ززعت
 قـيــرط نـــع كـــلذو( ءادأ لـــضفأ قـــقحي يذـــلا راـــيلخا راـــيتخبا ىَصوــيـُو ،ماـــقرأ
.)رايعملبا ةلصلا تاذ طاقنلا عيمج صيخلت

:ءادلأا يرياعم ديدحت

:ءادلأا يرياعم تياولوأ ديدحت

:رايخ لك ءادأ مييقت

:)تارايلخا نراقم( ءادلأا ةفوفصم ءانب
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ةحورطملا لئادبلل ةيليلحت جهانم٥.٢

 تاـينقت نـم ديدعلا كانه نأ لاجملا اذه في ةدياتزملا عجارملا حضوت

 فـــــصتو .دـــــياتزلا في رمتـــــسي اهددـــــع نأو ،يرياـــــعملا ددـــــعتم لـــــيلحتلا

عـم عـساو قاـطن لىـع قـبطنيًّيارايعمواًنكمماًجهن )لودلجا( ةفوفصملا
 حييـضوت لاـثم ساـسأ لىـع كــلذ نوكيو ،ةيموكلحا تارارقلا ذاختا ةيلمع

 ليلحتتاينقت عيمج ناقتإ يرورضلا نم سيل هنإف كلذ عمو .)ليايخ(

 دـــحأراـــيتخا ةـــيلمع دـــمتعت نأ بـــجيو .ليـــصفتلبا ةددـــعتملا يرياـــعملا
 فـلتخم فييـقطنملاو ليخادــلا قاستلاا نامض لىع رخلآا نود يرياعملا

 ةلوهــــسو ةيفافــــشلا نامــــض لىــــعو ،تاعيشرـــــتلا رــــثأ ميــــيقت تاــــيلمع

 ةــيعقاوو،تاــمولعملا رفاوــت ىدــم نابــسلحا في ذــخلأا عــم ،مادختــسلاا
.ليلحتلا ةيلمعل ةيشربلا تاءافكلاو تقولا رفاوت

)A( رايعملارايعملا

)w( هرادقم

)B( رايعملا

)x( هرادقم

)C( رايعملا

)y( هرادقم
ةجيتنلا

تارايلخا

1 عومجم)y*1C ةجيتن()x*1B  ةجيتن()A1*w ةجيتن()1( رايلخا

2 عومجم)y*2C ةجيتن()x*2B  ةجيتن()A2*w ةجيتن()2( رايلخا

n عومجم)y*nC ةجيتن()x*nB  ةجيتن()nA*w ةجيتن()n( رايلخا

ةددعتملا يرياعملا ليلحت ءادأ ةفوفصم

:Multi-criteria analysis (MCA) يرياعملا ددعتم ليلحتلا٥.٢.٤
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ةحورطملا لئادبلل ةيليلحت جهانم٥.٢

 ةـيلالحاةـميقلا حرـط قيــرط نـع ةـيلالحا ةـميقلا فياـص لىـع لوـصلحا متي
 لىــع ةــينبملا ةيــساسلأا ةدــعاقلاو ،دــئاوفلل ةــيلالحا ةــميقلا نــم فيلاــكتلل
 فياــص راــيتخا يــه-لياــلحا عــضولل لئادــب دوــجو دــنع- ةــيلالحا ةــميقلا فياــص
 ،رفــصلا نــم برــكأ ةــيلالحا ةــميقلا فياــص نبأ لوــقلاو ،برــكلأا ةــيلالحا ةــميقلا
 دــئاوفلانــم لــقأ تاراــيلخا دــحأ ذــيفنتب ةــطبترملا فيلاــكتلا ةــميق نأ نيــعي
 ةــيلالحا ةــميقلا فياــص راــيتخا نإــف هــسفن لاوــنملا لىــعو .عــمتجملل ةبــسنلبا
.بركأةيعامتجا بساكمو ضئاف لىإ يدؤي بركلأا

 .تايــصوتلا ءاــطعإ لــلحملل نــكمي ةيفاــضلإا تاوــطلخا هذــه لــك دــعبو
 ةيـصوتلا يـه دـئاوفلاو فيلاـكتلا لـيلحت يزـمت تيلا ةسيئرلا رايتخلاا ةدعاقو
.اهنم وجرملا فدهلا ةديازل؛لىعلأا ةيلالحا ةميقلا فياص ذيفنتب

كشلا وأ ينقيلا مدع ليلحت٥.٢.٦
Uncertainty Analysis:

 تاراـيتخلاا نـع ةجتانلا ينقيلا مدع هجوأ ليلحت لك لجاعي نأ بجي
 نــم دــيدعلا نمــضتت:لاــثملا ليبــس لىــع.لــلحملا اــهب ماــقتيــلا
 اهثودـح عـقوتملا ةيداـصتقلاا راثلآل تامييقت ةيداصتقلاا تلايلحتلا
 دـئاوفلاو فيلاـكتلا تاريدـقت نوكتـس كلذــلو ،لبقتـسملا في دوقعل
 وــمنلا تلادــعم نأــشب تاــضاترفلال ةــساسححــئاوَّلــل ةيلبقتــسملا
 رُّيـــــغتلاو ،يداـــــصتقلاا طاـــــشنلاو ،رداـــــصملا تاـــــئفو ،ناكـــــسلل
.ىرخلأا لماوعلا نم ديدعلا لىإ ةفاضلإبا ،جيولونكتلا

 ةــسيئرلا تايرــغتملا نأــشب ةيــساسلحا تلايــلحت ءارــجإ بــجي كلذــل
 ،اــنًكمم كــلذ نوــكي امدــنع اــهنع غلاــبلإاو سياــسلأا ويرانيــسلا في
 .اهليلحتو ةعوضوملا تاضاترفلاا ةيمهأ مييقتب اذه حمسيف

ةيلالحا ةميقلا فياص باسح٥.٢.٥
Net Present Value (NPV):
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 امدــنع اــم ةــسارد ةــناتم ىدــم في قــقحت ةيــساسلحاو كــشلا تلايــلحت
 ةيئاـــصحلإاو ةيـــضيارلا ةـــجذمنلا لاكـــشأ ضـــعب ةـــساردلاهذـــهنمـــضتت
 فيلــماكلا نقيــتلا مدــع سردــت كــشلا تلايــلحت نأ عــمو ،ةيداــصتقلااو
 ردـصميأ ددـحي نأ لواـحي ةيـساسلحا لـيلحت نأ لاإ ،ةـساردلا تاجاتنتسا
 ،ةـساردلاتاجاتنتـسا في برـكأ يرثأـت هــل نوـكينأ نكمي كشلا رداصم نم
 ميـيقتل وأ  ةـجذمنلل تاداـشرلإا نـم دـيدعلا فـصت:لاثملا ليبس لىعف
 ةـيعقاوو ميـيقتلا ةدوـج دـيكأتل ةادأ دعي هنأ لىع ةيساسلحا ليلحت  يرثأتلا
.ةساردلا

ةحورطملا لئادبلل ةيليلحت جهانم٥.٢

:Sensitivity analysis ةيساسلحا ليلحت٥.٢.٧

 جئاـــتنلارُّيـــغتةـــيفيك ميـــيقتل ةيـــساسلحا لـــيلحت مدختـــسُي كلذـــلو
 يرــجي تيــلا تاــمولعملا رُّيــغت عــم لــيلحتلل ىرــخلأا بــناولجا وأةــيئاهنلا
 رُّيـــغت ةـــيفيك ةـــفرعم نـــم يعيشرــــتلا يرثأـــتلا لـــيلحت ديفتـــسيف ،اـــهلاخدإ
 رُّيــغتةــيفيك وأ ،دوــقولا راعــسأ رُّيــغت عــم ةــنيعم ةــينقتل ةــفلكتلا ةــيلعاف
 يرجي تيلا تاهويرانيسلا وأ تاريدقتلا رُّيغت عمBCA ـل ةيفاصلا دئاوفلا
.اهضاترفا
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 دئاوفلاو فيلاكتلا ةنراقمو ليلحت٥.٣

 لئادبلل مهمييقت ءانثأ رارقلا يعناصل معدلا ميدقتل؛يعيشرتلا رارقلا بقاوعلقباس ريدقت ميدقت وهRIA يعيشرتلا رثلأا ليلحت نم سـيئرلا ضرغلا نأاقًباس ركُذ
 ىرجو ،رارقلا عنص ةيلمعفيلاًومشولاًامك ثركلأا جهنلا وه ةفلتخملا لئادبلا دئاوفو فيلاكتل لماكلا باسلحا نإف تانايبلاو دراوملاو تقولا رفاوت دنعو ،ةيعيشرـتلا
،ةيئيبلاو ةيحصلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيلاملا راثلآا نم ةعساو ةعومجم عيشرتلل نوكي نأ نكمي هنأ لىع هيبنتلا
:تيلآا وحنلا لىع كلذ نايبو

 تاــهلجا لــبِق نــم ةشراــبملا تاــقفنلا :ةــيلاملا راــثلآا نــم:لاــثملا ليبــس لىــعف ،ةشراــبم ةــيلام راــثآ لىإ يدؤــتو ةــيدامنوــكت يعيشرـــتلا رارــقلا تايرثأــت ضــعب
 لياـم يرثأـتاـهل نوكيـس ديدج يعيشرـت نوناق ببسب نوكلهتسملا اهعفدي تيلا راعسلأا في تاديازلا نإف :لثملباو،ثولتلا ةحفاكم ايجولونكت لىع لوصحلل ةمظنملا
.ثداولحاو تايفولا رطاخم نم دلحا :لثم ةماعلا ةحصلا تايرثأت ةيلاملا يرغ راثلآا لمشتو،هباسح نكمي

 سايقم لىإ اهليوحتل اًّفياضإلاًيلحت بلطتت ةيلاملا يرغ تايرثأتلا نكل ،لولأا ماقملا في ةيدقنلا ةيحانلا نم اهنع برعيُ هنلأ ؛ةيلاملا راثلآا مييقتاًّيبسن لهسلا نمو
 willingness to pay            .عفدـلل دادعتـسلاا ميهافم لىع دمتعت ةيلاملا يرغ راثلآاسايقل تاودلأا نم ديدعلا كانهو،دئاعلاو ةفلكتلا ليلحتل كترشم يدقن

(WTP)،ضيوعتلا لوبق في ةبغرلا وأ  willingness to accept (WTA)، لثميف WTPدـحلل( ةـحارلا لـباقم هـعفدل دادعتـسا لىـع درـفلا نوكي لاملا نم غلبم صىقأ 
 يرجيـس ناـك اذإ اـم دـيدحت اـنه مـهملا نـمف ،لياـم ضيوـعت لـباقم ينـعم زاـيتما نـع ليختـلل درـفلا ةيلباق ىدمWTA لثميو ،)لاًثم ليالحا ماعلا في ةافولا رطاخم نم
.ينعم يرثأتل مييقتلا ضارغلأWTA وأ WTP مادختسا

 ةدـعاقل ةبـسنلبا:لاـثملا ليبـس لىـعف ،تازاـيتملااو تايلوؤسملاو قوقحلل نهارلا عضولا عيزوت في لثمتت ،ديدحتلا اذه ذاختلا ةمهم ةيعجرم ةطقناضًيأ كانهو
 دـجوت لاامدـنع( ساـسلأا طـخب هـتنراقم دنع بسنلأا رايلخا نوكي دق هنلأ؛ةياملحا يقلتلWTP لماعلا راتخي دق ،لمعلا ناكم في ةملاسلا ينسحت لىع لمعت ةيميظنت
.تاضيوعت لىع لوصلحاو ةيلالحا ةياملحا لئاسو ةلازلإWTA رايتخلا لماعلل رايلخا حيتت دق ةيعيشرتلا ةدعاقلا نإف ىرخأ ةيحان نمو،)ةيميظنت ةدعاق

:ةيلاملا يرغو ةيلاملا راثلآا٥.٣.١
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فيلاكتلاو دئاوفلا ريدقت في ةمهم تارابتعا٥.٤

:اهنمو،دئاوفلاوفيلاكتلانملكريدقتدنعرابتعلاافياهعضوينللحملالىعبجيتيلاتارابتعلاانمديدعلاكانه

 يأراـبتعلاافي ذـخلأا للاـخ نـمكــلذو ،ينناوـقلا نَسو دـعاوقلا عـضو دـنع ةشراـبملا دـئاوفلاو فيلاـكتلا نـم دعبأ وه ام لىإ يعيشرـتلا رثلأا ةسارد رظنت نأ بجي
 فـصوُتو ،ىرـخأ رطاـخم ةدياز لىإ رطاـخملا دـحأ لـيلقت يدؤـي امدـنع ثدـحت تيــلاةيـضيوعتلا رطاـخملاةشراـبملا يرـغ فيلاـكتلا لمـشتو ،ةشراـبم يرـغ ياازـمو ةفلكت
 عــضو نــم سيئرــلا ضرــغلبا ةــطبترملا يرــغ ةيعيرـــشتلا ةدــعاقلل ةــيباجيلإا راــثلآا اــهب دــصقُيو ،ةيفاــضلإا دــئاوفلاوأةكترــشملادــئاوفلبا اــنًايحأ ةشراــبملا يرــغ دــئاوفلا
 نأ ينـح في ،ةرايـسلا ةملاـس لىـع ةيبلـس تايرثأـت ةيـضيوعتلا رطاـخملل نوـكت دـق ،تارايـسلا دوـقو كلاهتـسا في داـصتقلاا ينـسحتل ةدـعاق في :كــلذ لاـثمو ،ةدعاقلا
.راضلا ثولتلا ضيفخت في نوكتس ةيفاضلإا ةدئافلا

:ةشرابملا يرغو ةشرابملا دئاوفلاو فيلاكتلا٥.٣.٢

 رُّيــغتلا ريدــقت نــكل ،ةيعيرـــشتلا لئادــبلا دــئاوفو فيلاــكتو ساــسلأا طــخ نــم ٍّلــك لىــع ثوــلتلا في مكحتــلا وأ جاــتنلإا تاــينقت في ةيلبقتــسملا تاروــطتلا رثؤــت دــق
 راـكتبلاا :اـمهلـقلأا لىـع يننوـكم لىـع يوـتحي هـنأ لىـع جيوــلونكتلا روـطتلا لىإ رـظنلا نكميـف.نايحلأا نم يرثك في لدجلل يرثمو ةياغلل بعص ليبقتسملا جيولونكتلا
 لــماوعلا وأ ةبرــلخا وأ تاــيلمعلا ينــسحت للاــخ نــم فيلاــكتلا يرفوــت لىإ ةــبرجتلا يدؤــتو ،ملعتــلا تايرثأــتو،ثوــلتلا في مكحتــلل ةدــيدج ةــقيرط:لــثم:جيوــلونكتلا
 تـقولا رورـمب لدـعملا اذـهل رمتـسملا دـيقعتلا نلأ ةطاـسبب كلذو ،ايرًغص لدعملا ناك ول تىح ،جيولونكتلا مدقتلل تباث ماع لدعم ضاترفبا حصنيُ لا كلذلف،ةلثامملا
.تلايلحتلا في ملعتلا تايرثأت نَّمضُتدق تلاالحا ضعب يفف كلذ عمو.جيولونكتلا راكتبلال ةلوقعم يرغ تلادعم لىإ يدؤي نأ نكمي

 جيوــلونكتلا روـطتلا ريدـقتب طبترـملا لدـلجاو ةبوعصلا ببسب؛ةيعيرـشتلا فيلاكتلا ريدقت في ةغلابملا بابسأ دحأ فشتكملا يرغ جيولونكتلا راكتبلاادعيُ ام اًبلاغو
 في هــلاخدإ بـجيف ةـفلكتلا لـيلحت في جيوــلونكتلا روـطتلا لخدُأ اذإو ،هميدقت دنع يزحتلا روصت بنجتل رذلحا خيوت ينللحملا لىع بجي هنإف كلذلو ،يداصتقلاا ليلحتلا في
.اضًيأ دئاوفلا ليلحت

جيولونكتلا روطتلا٥.٤.١
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فيلاكتلاو دئاوفلا ريدقت في ةمهم تارابتعا٥.٤

:Discount مصلخا٥.٤.٢

 اـهتميق نـم لـقأ موـيلا ةـيدقنلا ةـلمعلا ةـميق نأ في لـثمتي ةـيلمعلا هذـه فـلخ ساسلأا موهفملا
 لا كلذــل،ةــنزاوملا وأ مــصلخا لىإ جاــتحت فوــس ةيلبقتــسملا دــئاوفلاو فيلاــكتلا نإــف مَث نــمو ،اًدــغ
 تاونـس رادـم لىـع عـقاولا في ثدـحت نأ نـكمي نـكل،روـفلالىع-ماع لكشب- فيلاكتلاو دئاوفلا ثدحت
 ثـيح نـم ةيلبقتـسملا دـئاوفلاو فيلاـكتلا مـصختُ دـئاوفلاو فيلاـكتلا تـيقوت باـسلح هـنإف اذلو ،ةديدع
:يه ةيلبقتسملا تايرثأتلا مصلخ ةسيئرلا تاغوسملاو ،ةيلالحا اهتميق

 Social بــــسانملا يعاــــمتجلاا مــــصلخا لدــــعم راــــيتخا درــــجمبو
Discount Rate، ةحـــضاو ةـــيلالحا ةـــميقلا باـــسح ةـــلداعم نوـــكت، 

 ةــيلالحا اــهتميق لىإt) ( ماــعلا للاــخ ةدــئافلا وأ ةــفلكتلا ةــميق لَّوــحتُف
)PV(، يعاـــمتجلاا مـــصلخا لدـــعم لىـــع اهتمـــسقب كـــلذو )(s، بـــسحب 
:هاندأ حضوملا

1  
(1 )t

Social Discount Rate
s

=
+

 نــم لىــغأ نوــكي لياــلحا كلاهتــسلاا نإــف اذــلو،اّبيًاــجيإ اًدــئاع ةرمثتــسملا دراوــملا قــقحت اــم ةداــع
.مويلا هكلهتست امدنع رامثتسلاا لىع عقوتملا دئاعلا اذه نع لىختت كنلأ ؛ليبقتسملا كلاهتسلاا أ

 كلاهتـسلاا لىع ليالحا كلاهتسلاا-امًومع– نولضفي سانلا نلأ ؛اضًيأ ةفلكت اهل ةلجؤملا دئاوفلا
.ليبقتسملا ب

 ةـميق لـقأ نوكتـس كلاهتـسلاا ةدياز نإـف ،تقولا رورمب ةديازلا في كلاهتسلاا رمتسا اذإ اضًيأ
.مويلا هيلع يه امم لبقتسملا في ج

 ثرـكلأا يااـضقلا دـحأ بـسانملا يعاـمتجلاا مـصلخا لدـعم رايتخا دعي
 رفوـــتنادـــلبلا نـــم دـــيدعلا يـــفف ،دـــئاوفلاو فيلاـــكتلا ليـــلحملًيادـــحت
 لدــعم ساــيق دــنع همادختــسا بــجي يــعجرم مــصخ لدــعمتاــموكلحا
 ةـيرح ىرـخأ نادـلب كترت امنيب ،جمابرلاوتاعوشرملل يعامتجلاا مصلخا
 لاوــحلأا عــيمج فيو ،تاــسرامملا لــضفأ ةاــعارم عــم ينــللحملل راــيتخلاا
 يعاــمتجلاا مــصلخا تلادــعم دــحأ راــيتخا بابــسأ نأــشب ةيفافــشلا دــعت
 لدـعم راـيتخا نلأ ،ةـيمهلأا ةـغلبا لدـعملا اذه جئاتن ةيساسح نأشبو
.جئاتنلا في يرذج يريغت لىإ يدؤي دق فلتخم مصخ
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 نـم فدـهلاف،لـصفنم لكـشب فيلاـكتلاو دـئاوفلا عـيزوت ةـيفيك ةـلجاعم-اـنًايحأ– دـيفملا نـم نإف ،ةيعيشرتلا ةسايسلا تارايلخ ةيفاصلا دئاوفلا ريدقت لىإ ةفاضإ
.اًحوضو ثركأ ةيداصتقلاا ةءافكلا ينب ةلضافملا لعلجكلذو؛ةفلتخملا تاعومجملا لىع فيلاكتلاو دئاوفلا يرثأت ةيفيكنأشب تامولعم يرفوت وه يعيزوتلا ليلحتلا

 ماـمتهلاا تاذ تاـعومجملا ددـحتُ دـق تلااـلحا ضـعب فيهـنإف ،راـبتعلاا في اهذـخأ بـجي تيــلا ةيناكـسلا تاـعومجملا دـيدحت لـيلحتلا في ةسيئرلا ةوطلخا نمضتت امنيبو
 نأ لـمتحملا نـمةيعيشرــتلا ةـسايسلا تايرثأـت نأ نوـللحملا دـجي دـق:لاـثملا ليبس لىعف ،ليلحتلاقايس فيةيمهأ تاذ ىرخأ تاعومجم رهظت دقو ،نوناقلا بجومب
 ،ةدَّدـحم ةـيئاذغتاداـع مهيدــل نيذــلا كـئلوأ وأ،ةيشرــبلا ةـعانملا صقن سويرفب ينباصملا لثم ،ةنيعم صئاصختاذ تاعومجم ينب وأ ةنيعم ةيفارغج قطانم في زكترت
 وأ دارـفلأا لىـع دوـعت تيــلا دـئاوفلا فياـصو،دـئاوفلاو فيلاـكتلا ةـميقو،ةيوئملا ةبسنلا حضوي نيايب مسر وأ لودج يرفوت في تارايلخا دحأ لثمتي تايرثأتلا هذه فصو دنعو
 .عيزوتلانم ةفلتخم طاقن في سرلأا

فيلاكتلاو دئاوفلا ريدقت في ةمهم تارابتعا٥.٤

:Sensitivity analysis ةيساسلحا ليلحت٥.٢.٧
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سداسلا لصفلا
تايصوتلاو جئاتنلا ضرع
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تايصوتلاو جئاتنلا ضرع :سداسلا لصفلا

 اــهيلإ لــصوتلامــت تيــلا جئاــتنلاو ةــساردلا نومــضمل ضرــعلا دــنع اــهعابتا مزلاــلا ةــيلمعلا تايــصوتلا ضــعب لــصفلا اذــه لواــنتي
 حــضاو لكــشب اهــصيخلتو ةيعيرـــشتلا تلايــلحتلا قــيثوت بــجي ،اــنه نــمف .ددــصلا اذــه في ميلــسلا رارــقلا ذاــختا مــعد لىإًلاوــصو
 جهنــلاو ،اــهيف رظُِن تيــلا تاراــيلخاو عيشرـــتلل يــقطنملا ساــسلأاRIA  يعيشرـــتلا رــثلأاةــسارد فــصت نأ بــجي ذإ ،لماــشو
 تاعيــشرتلا لىإ ةبـسنلباو ،لبقتـسملا في اهثودـح نـكمي تيلا تايرغتلاو تيادحتلا لىع ةبتترملا راثلآا كلذكو ،جئاتنلاو ،لييلحتلا
.سيئرلا ليلحتلا لامكلإ ةينفلا ريراقتلا في قَلحتُ ةيفاضإ تامولعم يرفوت يرورضلا نم نوكي دقف دقعملا وأ يربكلا يرثأتلا تاذ
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 نيذــلاكـئلوأوةـفرعملاو ةـينفلا ةبرـلخا لىإ نورـقتفينـم لمشيلدتمي دقو ،عونتمRIA يعيشرتلا رثلأا ةسارد روهمجو
 باحــصأورارــقلا يعناــص ملاــعإ وــهو لــيلحتلا نــم سيئرــلا ضرــغلا لىإ رــظنلباو ،هليــصافت مــهفو هــتءارق في ةبرــخ مهيدــل
.يداعلا روهملجا لبقِ نم ةلوهسب اهمهف نكمي تارابعب ةساردلا فصوت نأ ناكمب ةيمهلأا نمف ،نيرخلآا ةحلصملا

 تاــضاترفلاا راــثآ راــبتخاو ،رارــكتلا كــلذ في اــمب ،ليبقتــسملا لــمعلا معدــل ةــيفاك قئاــثولا نوــكت نأ بــجي هــسفن تــقولا فيو
.يعجر رثبأ مييقتلا نم ءزجك ليلحتلا ءانب ةداعإ وأ ،ليبقتسم ليلحت في كلذ هباش ام وأهسفنجهنلا قيبطتو ،ةليدبلا

:سانلا نم ينتئف ةبطاخم ىعاريُ ،RIA يعيشرتلا رثلأا ةسارد ةباتك دنعف:راصتخباو

.تاجاتنتسلااو ليلحتلا مهف نم مهنِّكمُت ةغيصب ةساردلا مهل بتكُت نأ بجي ءلاؤهو،نوُّيداعلا دارفلأا :لىولأا

 لكـشب ليلحتلاءانب ةداعإ نم مهنكمت ةيفاك ليصافت ةساردلا مهلرفوتنأ بجي  ءلاؤهو ،نوصصختملا نولِّلحملا :ةيناثلا
.ةسيئرلا تاضاترفلاا يريغت لىع ةبتترملا راثلآا فاشكتسا لقلأا لىع وأ ،لياثم

تايصوتلاو جئاتنلا ضرع :سداسلا لصفلا
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ةزجوم تامولعم٦.١

 فيسيئرــلا صنــلا رفويــ نأ يغبني
 احًــــضاوو اًزجوــــم اــــًصخلم ةــــساردلا

 ةــينفلاليــصافتلا مدــقي نأو،لــيلحتلل

 ،ةـمعادلا تادنتـسملا وأ قحلاملا في

 صنـــــــلا لامتـــــــشا ةاـــــــعارم عـــــــم
:تيلآا لىعسيئرلا

 صــــــخلم
يذيفنت

 ةـــــجالحا ناـــــيب
 عيشرتلا لىإ

 ساسلأا طلخ فصو
)عيشرت يأ ءارجإ نودب يأ(

 لئادـبلا فصو
ةيعيشرتلا

 لئادبلل دئاوفلا باسح
 ةــحترقملا ةيعيشرـــتلا
ساسلأا طخو

 رـــــــثلأا ميـــــــيقت نمـــــــضتي نأ بـــــــجي
 حوضوب لقنت امًاقرأو لوادج يميلقلإا
 تاـمولعملا نمـضتتو ،ليلحتلا جئاتن
:تييأ اميف صخلتت تيلا ةيساسلأا

 فيلاـكتلاو ةيونسلا دئاوفلا
)ةموصخملا يرغ(

 ةـــــــــــيلالحا ةـــــــــــميقلا
فيلاكتلل ةيونسلاو

 ةــــــــيلالحا ةــــــــميقلا
دئاوفلل ةيونسلاو

صقاــــن دــــئاوفلا يأ( دــــئاوفلا فياــــص
 ساـــــسأ لىـــــع مدـــــقتُو )فيلاـــــكتلا
يونس

 "و "لـضفلأا"و "ةطسوتملا" تاريدقتلا لىإ ةفاضإ ،)ةيعونلا( اًّيمكةددحملا يرغوةمهملاتايرثأتلانع تامولعمب ةبوحصم اًّيمكً ةددحملا جئاتنلا هذه نوكت نأ بجي كلذل
 ةترـفلالىإ ةراشلإا ينللحملا لىع بجي ةيلالحا وأ ةيونسلا ةميقلا تايرثأت نع غلابلإا دنعف ،جئاتنلاو تايضرفلبا ينقيلا مدعنأشب تامولعم ميدقت اضًيأ بجيو ،"لقلأا
.ةئاملا في ةعبس لىإ ةثلاث ينب حواترت مصخ تلادعم جئاتنلا هذه مدقت نأ بجي ذإ ،تايرثأتلا اهللاخ نم رَّدقُت تيلاةينمزلا

 لئادـبلل فيلاـكتلا باسح
ةـــــــحترقملا ةيعيشرــــــــتلا
ساسلأا طخو

 فيلاكتلاو دئاوفلا ةنراقم
 ةيعيشرـــتلا لئادــبلا ينــب
ساسلأا طخو ةحترقملا
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 ةـفلكتلا عاوــنأ ددـعو لـيلحتلا دـيقعت ىدـم لىـع ادًامتعاو
 ةيدرف لاكشأ وأ لوادج في جئاتنلا صيخلت نكمي ،دئاوفلاو
تاــمولعملا رداــصم لىإ اــهنم لــك يرــشي نأ لىــع ،ةددــعتم وأ
 تاـمولعملا هذـه لـثم نإ ذإ،ةسيئرلا تاضاترفلاا نيودتو
 بـجي كلذــلو،ةـسيئرلا جئاـتنلا لىـع هاـبتنلاا يزـكترل ةيرورض
 ءارـــقلا ضـــعب نأ مهراـــبتعا في اوعـــضي نأينـــللحملا لىـــع
 نمو ،صنلافي لاًيصفت ثركلأا ةينفلا تامولعملا نوطختيس
  رــمأ حــضاو لكــشب اــهيلإ ةراــشلإاو تاــملاعلا عــضونإــف مَث
 لوادـــلجا تياوـــتحم يرـــسفت ةءاـــسإ مدـــع نامـــضل بوـــلطم
 بوتكملاُّصنلا سرـفي نأ كلذ بلطتي مَث نمو .لاكشلأاو
.ئراقلل لاكشلأا وأ لوادلجا ةساردلا في

موــسرو تاــططخمب جئاــتنلا لوادــج لامكتــسا مــهملا نــمو
 تاوـطلخا لىـع ءوضلا طلستو صخلتل؛اهنيب طبرلا عم ةينايب
ةـــسيئرلاتاجاتنتـــسلاا لىإ ةفاـــضلإبا لـــيلحتلا في ةـــسيئرلا
.لودلجا في حضوم وه امك اهراثآو

ةزجوم تامولعم٦.١

بيساحملا نايبلا جذومن

جمانبرلبا صالخا بتكملا وأ ةلوؤسملا ةهلجا

خيراتلامويلا

دئاوفلاو فيلاكتلا نايب :ةيداصتقلاا تانايبلا

تادحولا

ليَّولأا ريدقتلاةئفلا
 ريدقتلا
لياعلا ريدقتلاضفخنملا

 ةميقلا
تاظوحلمةدملامصلخا لدعمةيونسلا

دئاوفلا

يونسلا لخدلا
 نويلملبا بوسحم

ًّياونس

7%

3%

يونسلا يمكَلا
7%

3%

يعونلا

فيلاكتلا

يونسلا لخدلا
 نويلملبا بوسحم

ًّياونس

7%

3%

يونسلا يمكَلا
7%

3%

يعونلا
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 دئاوفلاو فيلاكتلا ةساردل ةعجارم ةمئاق ميدقت٦.٢

:دئاوفلاو فيلاكتلا ةساردل ةيساسلأا رصانعلاةيتلآا ةعجارملا ةمئاق فصت

 لىإ ةيعيشرـتلا ةسايسلا فدهت تيلا ةلكشملا له:ةلكشملا ديدحت
 بــجي تيــلا رارــضلأا صئاــصخ كــلذ في اــمب ،حوــضوبةدَّدــحم اــهتلجاعم
؟نوفدهتسملا ناكسلاو اهفيفخت

١

 ادًدــعلــيلحتلا لجاــعي لــه:ةيعيشرـــتلا ةــسايسلا تاراــيخ دــيدحت
 لئادــبلا هذــه لــه؟ةلكــشملا ةــلجاعمل ةــنكمملا تاراــيلخا نــمًلاوــقعم
؟حوضوب ةددحم ةيسايسلا

٢

 حوــضوب لــيلحتلا ينــبي لــه:اهتــسارد بــجي تيــلا رــصانعلا دــيدحت
 لىـع تايرثأـتلا تدعِبُتسا اذإو؟اهباستحا بجي تيلا دئاوفلاو فيلاكتلا
 يـقطنملا ببـسلا لهف ،اهرثأت لمتحملا تاعومجملا وأ دارفلأا ضعب
 جئاـتنلا نع غلبُأ لهو؟ديج لكشب بَّبسمُو حوضوب روكذم داعبتسلال
 ؟قيقدلكشب فنصمو ليامجإ لكشب

٣

 نود ةــــعقوتملا فورــــظلا لــــه:ساــــسلأا طــــخ ويرانيــــس عــــقوت
 تلايــــلحتلا لىإ ةبــــسنلباو ؟حوــــضوبةدَّدــــحم ةيعيشرـــــتلا ةــــسايسلا
 لىـع رثؤت دقتيلا ةعقوتملا تايرغتلا رابتعلاا في ذخُأ له:ةيلبقتسملا
 رــــثلأل ةبــــسنلباو ؟ةــــحاتملا اــــيجولونكتلا وأ ،داــــصتقلاا وأ ،ناكــــسلا
 تايرــغتلا راــثآ نــع ةلوــصفم ةــبتترملا راــثلآاو تلايــلحتلا لــه:يــعجرلا
 ةادأ تمدختـسا اذإو ؟اهـسفنةينمزلا ةترفلا للاخ تعقو تيلا ىرخلأا
 دَّدـحم نرَاـقملاو حوـضوب دَّدحم يقطنملا ساسلأا لهف ،ةليدب ةنراقم
؟ادًيج

٤

 ةــسايسلا تايرثأــت لــه:ةيعيشرـــتلا ةــسايسلا تبااجتــسا عــقوت
 نـــع ةـــفلتخمو،حوـــضوب ةددـــحم يعيشرــــتلاو يدرـــفلا كولـــسلا لىـــع
 لىإ تايرثأتلا هذه دنتست لهو؟ىرخأ لماوع لىإ ةبوسنملا تايرغتلا
 ؟ةيكولسلاتايرغتلاو ةسايسلا ينب ةيببس ةقلاع سسؤت ةيوق ةلدأ
 تدِّدـحُ لـهف ،ةقـستم يرـغ وأ ةفيعـض تامولعملاو لئلادلا تناك اذإو
؟حوضوب اهب ةطبترملا ينقيلا مدع هجوأ تمِّيقُو

٥
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 دئاوفلاو فيلاكتلا ةساردل ةعجارم ةمئاق ميدقت٦.٢

لىإ ةـــسايسلا فدـــهت تيـــلا ةلكـــشملا لـــه:ةلكـــشملا دـــيدحت
تيــلا رارــضلأا صئاــصخ كــلذ في اــمب ، حوــضوب ةددــحم اــهتلجاعم
؟ينفدهتسملا ناكسلاو اهفيفخت بجي

 ةـــــــمئاق لـــــــيلحتلا لمـــــــشي لـــــــه:دـــــــئاوفلاو فيلاـــــــكتلا ريدـــــــقت
يــقطنملا ساــسلأا شقاــني لــهو؟ةــلمتحملاوةــمهملاراــثلآاعــيمجب
 ريدــقت جــهن لــهو؟ةــنيعم ةــيعرف ةــعومجم لىــع يــمكلا لــيلحتلا يزــكترل
بيلاــــــسلأاو تاــــــنايبلا رداــــــصم كــــــلذ في اــــــمب- دــــــئاوفلاو فيلاــــــكتلا
-ةــلماك ةــمئاق فيلاــكتلا لمــشت لــهو ؟حوــضوب رِّبــعم-ةمدختــسملا
 ليغشتو ذيفنتل ةمزلالا تارامثتسلاا وأ تلاَخدملا نم-لوقعم لكشب
 ةـلامعلا لثمةيقيقلحا دراوملا تاقفن كلذ في امب ،ةيعيشرـتلا ةسايسلا
 نـــم-لوـــقعم لكـــشب- ةـــلماك ةـــمئاق دـــئاوفلا لمـــشت لـــهو ؟داوـــملاو
 لــيلقت:لــثم ةــيهافرلا في تايرــيغتلا يأ،ةــسايسلاجئاــتن وأ تاــجَرــخم
 تانيـسحتلا نـم لك تنِّمضُ لهو؟ةباصلإا وأ ضرملا وأ توملا رطاخم
؟دئاوفلا هذه في ةشرابم يرغ رارضأ يأو

٦
 لــثم ،ةزجوــملا يربادــتلا نــع غــلبأُ لــه :فيلاــكتلبا دــئاوفلا ةــنراقم
 مدـعل يعوـنلاو يمكَلا ليلحتلا كلذ في امب ،رايخ لكل ةيفاصلا دئاوفلا
 ةنَمــضُملا راــثلآا لــهف ،ياازــملاو ةــفلكتلا بــسن نــع غــلبأُ اذإو؟ينــقيلا
 راـثلآالـهو؟دـئاوفلاو فيلاـكتلا فينـصت عم ةقستمو حوضوب ةددحم
 نأ لاــمتحا كــلذ في اــمب ،حوــضوب ةروكذــم رارــقلا عنــص لىــع ةــبتترملا
 تاراــيلخ بيــسنلا بــيتترلا نــعو ةيفاــص دــئاوف نــع ةــسايس لــك رفــست
؟ةيعيشرتلا ةسايسلا

٧

ةدَّدـــحملا ماـــمتهلاا تاـــعومجم دَّدـــح لـــيلحتلا لـــه:عـــيزوتلا ريدـــقت
لـيلحتلافـصي لـهو؟ةلـصلا تاذ ىرـخلأا تامـسلا وأ لخدلا بسحب
؟تاعومجملا هذه برع دئاوفلاو فيلاكتلا نم لك عيزوت

٨



78

jlc.gov.sa

تايصوتلا٦.٣

،رارـقلا عنـص ةـيلمع ءارـثلإًّيارورـض لـيلحتلل لماـشلاو حضاولا قيثوتلا دعي
 لجاـعي نأ نـكمملا نـم سيلف ،ىرخلأا تلايلحتلا جئاتنب جئاتنلا ةنراقمب حامسللو
 راـثآ فـشكتسي نأ وأ ةـنكمملا ةيعيشرــتلا ةـسايسلا تاراـيخ عيمج دحاو ليلحت
 ئداـبملا هذـه فدـهت كلذــلو،ةـنكمملا تاـضاترفلااو ةـيليلحتلا جهاـنملا عيمج
 نـم ،اـهل لـثملأا مادختـسلااو تلايـلحتلا هذـه ةدـئاف ىدـم زيزعت لىإ ةيهيجوتلا
 عـمو.قـيبطتلا بيلاـسبأ ةيـصوتلاو ةـساردلبا ةـقلعتملا ميهاـفملا حيـضوت للاخ
 ضرـغلا لـيلحتلا قـقحي نـلف دـيج لكـشب جئاـتنلاو جهنــلا قَّثويـُ مــل اذإهنإفكلذ
.ةيساسلأا هتدوج نع رظنلا فرصب هنم دوصقملا

 اـهمهف لهـسي ةـقيرطب يعيرــشتلا رــثلأا ةـسارد ميدـقت نإـف اذلو
 تلايـــلحتلبا هـــتنراقمو ةحلـــصملا باحـــصأو رارـــقلا يعناـــص لـــبقِ نـــم
 لا دـــــقدـــــهلجا اذـــــهنودـــــبو ،يرـــــبك دـــــهج لذـــــب بـــــلطتي ىرـــــخلأا
 هـمهف ءاسي دقو،رارقلا عنص ةيلمع في دوصقملا هرودليلحتلابعلي
 بــنجت دعاــسيس ذإ ،لــثملأا ىوتــسملا نود تارارــق لىإ يدؤــت قرــطب
 طاـقنلا حيضوتل تاموسرلاو لوادلجا مادختساو ،ةينفلا تاحلطصملا
 عنـص في اًـمدَختـسمو ادًيفم ليلحتلا نوكي نأ نامض فيةسيئرلا
.رارقلا
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تايصوتلا٦.٣

 ،ةــساردلا حاــجن في مهــست فوــس ةــمهم ةلئــسأ ةدــعتدِرسُ ،كــلذ لىإ ةفاــضلإباو
:يهو

 تاـــساردلاو تاـــنايبلا رداـــصم عـــيمجلـــه
 ريدـــقتو ضاترـــفا لـــك ريوـــطتل ةمدختـــسملا
؟حوضوب ةروكذم،ةميق لك

وأ ةمخــضتملا- ةــيدقنلا ميــقلا عــيمجلــه
 ةكترــــشم ةــــلمعكل تدــــِّحُو-ةــــضفخنملا
 جهنـــــلا دِّدـــــحُ لـــــه و؟اـــــهتنراقم لهـــــسيل
؟حوضوب مخضتلا ريدقتل مدختسملا

 ةــــلمعلبا ةــــيدقنلا ميــــقلا نــــع غــــلبأُلــــه
 ةــــنراقملل لــــباق ليود ساــــيقمبو ةــــيلحملا
 لــــيـوحتل مدختـــــسملا جهنـــــلا لـــــهو؟اـــــهب
؟حوضوب دَّدحم تلامعلا

 ميــقلا باــسح فيةــمَدختــسملا ةنــسلالــه
ةدَّدـــــــــحم فيلاـــــــــكتلاو دـــــــــئاوفلل ةـــــــــيلالحا
لـهو؟مـصلخا لدـعم نع غلبُأ لهو؟حوضوب
 مـصلخا لدعمل ةليدب تلادعم غوسم شقوُن
 فيلاــكتلا نــع اــًضيأ غــلبأُ لــهو؟حُترــقا يذــلا
؟مصخ نود ماع لك في مكاترت تيلا دئاوفلاو

 جئاـتنلا في رثؤـت تيـلا ينـقيلا مدع هجوأله
 نـمو ةـيعونلا ةيحانلا نم حوضوب ةفوصوم
 تيـلا كـلت كـلذ في اـمب ،اـًّيمكَ اهمييقت ةيحان
؟اًّيمَكدَّدحُت ملواًّيعون تددُح

 ةزجومتارابعب اهراثآو جئاتنلا تغيصله
؟اهمهف ماعلا روهمجلل نكمي

تاـــئفلاوءارـــقلادعاـــسيس ،ةرورـــضلا بـــسحب ةـــيليمكتلا داوـــملا في وأ ،يعيرــــشتلا رـــثلأا ةـــساردلسيئرـــلا صنـــلا في يااـــضقلا هذـــه ةـــلجاعم نامـــض نإ
.بسانم لكشب اهمادختساو جئاتنلا يرسفت في ةحلصملا باحصأو رارقلا يعناص نم ةفدهتسملا

١٢٣

٤٥٦

.اهنم وجرملا رثلأا قيقحت لجأ نم يعـيشرتلا صنلا لىع ةانبتملا ةيعيشرتلا ةسايسلا سكع قرط لىع علاطلال؛١٣٣-٨٣ هتاحفص في ةيعـيشرتلا ةغايصلا ليلد رظنيُ :ةظوحلم
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عباسلا لصفلا
  هراثآ مييقتو عيشرتلا ةعجارم
)قحلالا مييقتلا(
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)قحلالا مييقتلا(  هراثآ مييقتو عيشرتلا ةعجارم :عباسلا لصفلا

ًلاــعف هــب ماــيقلا تاوــطخو،ميــيقتلا اذــهل طيــطختلا ةــيفيكو،يعيرـــشتلا لخدــتلل قــحلالا ميــيقتلا ةــيمهأ لــصفلا اذــه لواــنتي ، 
 نأ ينـعتي لا يعيشرــتلا رـثلأا ميـيقت نإـف ،تاـسرامملا لـضفأو جهاـنملا ثدـحأ عــم اًقاـستاو .ميـيقتلا اذـه لىــع ةبتترملا جئاتنلاو
 وأ ًلاـصأً  ةـمئاقلا تاعيشرتلا مييقتل؛عيشرتلا قيبطتو رودصل ةقحلا ىرخأ ةرم متي نأ ينعتي امنإو ،قباسلا مييقتلا لىع فقوتي
.اًثيدحتردِصُأ تيلا
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 ميــــيقتلا اذــــه فدــــهيو
 :ينتياغ قيقحتل قحلالا

 عيرـــشتلا حاــجن ىدــم ميــيقت
هفادهأ قيقحت في لىولأا

ءاــهنإ وأ تلايدــعت لاــخدإ لىإ ةــجالحا ىدــم دــيدحت
ةمئاقلا تاعيشرتلا نم يبأامًامت لمعلا ةيناثلا

 ةبـسانمو ةحـص نـم دـكأتلا في دعاـسيس قـحلالا ميـيقتلا نإـف ،ةقباـس ميـيقت تاـسارد دـعب تردـص تاعيرــشتل قـحلالا ميـيقتلا مـت اذإف ،كلذ لىإ ةفاضإو
 وـه قـحلالا ميـيقتلا نـم ضرـغلا نأ لىإاـنه راـشيو .ةـحاتملا تاراـيلخا ةـنراقمو ميـيقت دـنع وأ رطاـخملا ميـيقتو دـيدحت دـنع ءاوـس ،هتاودأو قباسلا مييقتلا
:مييقتلا نم ينتزيامتم ينتلحرمل ضارعتسا ليي اميفو ،اهيلع ةقباسلا تاساردلاو عيشرتلا ةيلمع ينسحتو ريوطت

:قحلالا مييقتلبا مايقلا ةلحرم
 ءاـنبفرصتيُو،تايصوتلا مدقٌت ذإ
 .ةساردلا جئاتن لىع

٢ :قحلالا مييقتلا ةطخ ميمصت
 كلذـب وـهو ،عيـشرتلا نسَ ةـلحرم في ًلاـصأ متـي دق ميمصتلا اذه
.بقترملا عيشرتلا في سايقلل ةلباق فادهأ ديدحت لىع دعاسي

١
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يعيشرتلا لخدتلا ةساردل ةطخ ميمصت٧.١

 .ةعجارملاةيلمعل ةمدقمك اقًحلا اهميمصت-اعًبط–نكميف لاإو ،قباسلا مييقتلبا مايقلا ءانثأوه ةعجارملا ةطخ ميمصتل تقو لضفأ نإف ،افًلس ركذُ امك

 ةـيفيك نأـشب شاـقنلا لـعجي امب ،لاًعفلصاح دهلجاو شاقنلاو ،نودوجوم عيشرـتلا ميمصت لىع نومئاقلا ءابرلخاف ،ةديدع قباسلا ميمصتلاو طيطختلا دئاوف نأ يرغ
 في ةدــحو كاــنهف ،قــيبطتلا طيــطخت لىــع نومئاــقلا مــه قــحلالا ميــيقتلا لىــع ينمئاــقلا نأ لىإارًــظنو ،اًّيبــسن لهــسأ هــططخ ميمــصتو قــحلالا ميــيقتلاو ةــعجارملا
 .ليلحتلل ةمدختسملا تاودلأاو بولسلأا في ةدحوو ،عوضوملا لوانتو هجوتلا في ةدحوو ،فدهلا

 ًلاـضف ،اـًضيأ قحلالا مييقتلل طيطختلبا حمسي لا دق امب،قباسلا مييقتلبا قلعتملا تقولاو ةينايزملا دويق كانهف؛تيادحت هجاوي ركبملا طيطختلا اذه نإف كلذ عمو
 لـضفلأا نم لعجتدق لماوع يهو،مهتاعقوتو مهليلحت ةحصب وأ هحاجن ةيمتحب مهعانتقاو ،لاًصأ عيشرتلا يعضاو تايزحتباًبلس رثأتي دق ةعجارملا ةطخ ميمصت نأ نع
 .لاًلاقتسا مييقتلا ططخ عضو في ةصرفلا ينقحلالا ينميقملا ءاطعإ

:ةطلخا تيقوت١
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يعيشرتلا لخدتلا ةساردل ةطخ ميمصت٧.١

 ينـعتيهـنإفكــلذ لىع ءانبو .ةطلخا نومضم  لىع  كش لاب  رثؤم هنلأ ،مييقتلا نم ضرغلا لىإ رظنلا نم ينللحملل  دب لاقحلالا مييقتلا ةطخ عضو في عوشرلا لبق
ًطاقنو ةـماع دعاوق ةطلخا نمضتت نأ  عـمج في ةـظهبا فيلاـكت بـنجت  عـم ةـحورطملا ةلئـسلأانـع ةـباجلإا لىـع زـكترف ،ةـساردلا قاـطن دـيدحتل اهدـنع فـقوتلل ةـيروحم اـ
 .ةدئاف تاذ يرغ نوكت دق تانايب

 رـثلأ قباـسلا لـيلحتلل  ًلاـصأ تدـمتُـعا تيــلا ةـمئاقلا جذاـمنلل تاـعجارم)ب:مــث.يعلاطتسا ئيدبم ليلحت )أ:ـبأدبي :ةساردلل يدعاصت طيطخت عابتا ينسرادلا لىعو
:تيلآا لكشلا في حضوم يدعاصتلا  طيطختلا اذهو .قحلالا مييقتللامًامت ديدج جذومن ريوطت )ج:مث .عيشرتلا

:قحلالا مييقتلا ةطخ نومضم٢

 زرـــفلاتاودأ لىإ ةفاـــضلإبا تاـــنايبلاو قباـــسلا جذوـــمنلا تاـــضاترفا طبـــض
:قيرط نع،هلاعأ
 في تاريدـقتلا في رثؤـت تيـلا تاـنايبلا رداـصمو ةـسيئرلا تاضاترفلاا ديدحت•
.قحلالا مييقتلا جذومن
 كـلذو،تاـنايبلاو تاـضاترفلاا هذـه حيـقنت لىـع قـحلالا ثـحبلا دوهج يزكرت•

 عـمج في ىرـخلأا دوـهلجا وأ ةباقرلل ةعضالخا وأ ةيعيبطلا براجتلا للاخ نم
.تانايبلا
 لياــلحا جذوــمنلا مادختــسبا ةــيجيردتلاو ةــيعقاولا تاهويرانيــسلا ثيدــحت•

.ةديدلجا تانايبلا هذهو
 قـحلالالـيلحتلا فادـهأ ققحتس تناك اذإ امو ةيلالحا جذامنلا ةحص مييقت•

 عــضالخا عــمتجملا ةباجتــسا ةــقدب روــصت تــناك اذإ اــم:لاــثملا ليبــس لىــع(
.)عيشرتلل

 لىإ ةفاـــــــضلإبا دـــــــيدج جذوـــــــمن ءاـــــــنب
 وأقباـــسلا جذوـــمنلا لىـــع تلايدـــعتلا
 :قيرط نع ،اهنم لاًدب
 ةدوـــــجوملا تاـــــمولعملا مدختـــــسا•

.راثلآل ديدج جذومن ءانبل ةديدلجاو
 روــصي دــيدلجا جذوــمنلا نأ نــم دــكأتلا•
 دــــــئاوفلا نــــــم ةدوــــــقفملا تاــــــئفلا
 يرـــــــغ تبااجتـــــــسلااو،فيلاـــــــكتلاو
 عـــــضالخا عـــــمتجملا نـــــم ةـــــعقوتملا
 .عيشرتلل

 ،صــــــحفلا لــــــيلحت
:قيرط نع
 ةـــــــسارد ءارـــــــجإ•
فيلاـــــكتلل ةـــــلاح
 دــــــــــــــــــــــــــئاوفلاو
 نـــــمةدَّبـــــكتملا
 ةـــــــــــهلجا لـــــــــــبقِ
ةرِدـــــــــــــــــــــــــصملا
.عيشرتلل
 لــــــــيلحت ءارــــــــجإ•
 طيـــــسب ةـــــطاحإ
 تاـــــــــــــــــــضاترفبا
 لىإ دنتـــــــــــــــــــــست
تيـــــــلا تاـــــــنايبلا
.تدصِرُ
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يعيشرتلا لخدتلا ةساردل ةطخ ميمصت٧.١

 عيشرــتلا عفن ناك اذإ ام مييقت ةساردلا نم ضرغلا ناك اذإ :لاثملا ليبس لىع
 ةـجالحا نود ،ضرغلبا يفي دق طسبم يعلاطتسا ليلحت درجم نإف ،هتفلكت زواجتي
 .اقًمع ثركأ تاسارد يأ لىإ

 ةملاسو ةحص نم دكأتلا لىإ نوثحابلا ىعسي ،كلذ نم بركأ فدهلا ناك اذإ امأ
 تاسارد ميمصت مزلي دقف ،قباسلا مييقتلا في ةمدختسملا ةقباسلا تاريدقتلا
 ةــساردلا تاــضاترفا ًلاوأ عــجاُترف جيهنــملا فدــهلا اذــه قــيقحت لىــع زــكرتةدــيدج
 تانايبلا هذه ةبسانم تناك ام اذإ ةصاخ ،اهيلإ ئلجُ تيلا تانايبلا رداصمو ةقباسلا
 ةـــساردلا جئاـــتن في مـــهم رـــثأ تاذ تاـــنايبلا تـــناكو ،ًلاـــصأ كـــش لـــحم لـــيلحتلل
 .ةقباسلا

 لـماوعلاهذه فيرعت ةداعإ لىع يزكترلا ينسرادلا لىع ينعتي ةلالحا هذه فيو
 نـم ةــلدعم خـسن مادختـسا لىإ نوؤـجلي دـقو ،اهثيدـحت لىـعو ةـساردلا في ةمهملا
 اّـًقحُم ناـك ليـصلأا جذوـمنلا نأ ضترـفي كــلذ نأ لىع .قباسلا مييقتلا تاسارد
 .ةبقترملا ةدئافلاو ةفلكتلبا هتقلاعو يعيشرتلا لخدتلا فيصوت في

 مــل قباــسلا ميــيقتلا في مدختــسملا جذوــمنلا نأ لىإ نوــللحملا لــصوتي دــقف ،ايرًــخأو
 فارـطلأاعـم رواـشتلا نـم كــلذ ينـبتي دـقو .جئاـتن نـم هـيلإ لـصوت اميف امًيلس نكي
 وأ ةدـيدلجا تانايبلا ضعب عيمجت للاخ نم وأ،عيشرتلبا ترثأت تيلا تاهلجاو ةينعملا
.براجتلا ضعب للاخ نم

 ةمدختـسملا تاريدقتلا نع لقت ةديدلجا دعاوقلبا ماتزللاا ةفلكت نأ ينبتي دق :لاًثمف
 اذإ وأ ،بوـلطملا قـيقحتل ةدـيدج بيلاـسأ ريوطتب دعاوقلبا ينبطَاخملا مايق ةلاح في
 ماتزــللاا ةــفلكت كــلذ في اــمب،ةــماع ةفــصب ةــفلكتلا لــلقي ةــيجاتنلإا في نــسحتلا ناــك
 فيلاـــكتلا لىـــع رثؤـــت قوـــسلا فورـــظ في ةرثؤـــم تايرـــغت ثدـــحت دـــقو .عيشرــــتلبا
 ضــعب كاــنه نأ ينــبتي دــقف ،ايرًــخأو .ةدــيدلجا دــعاوقلل عوــضلخبا ةــنترقملا دــئاوفلاو
َخأتُ مل تيلا عفانملاو فيلاكتلا نم عاونلأا  .ةيلـصلأا ةـساردلا في ًلاـصأ نابـسلحا في ذـ
 .قحلالا ليلحتلل ةديدج جذامن ريوطت مزلي دق تلاالحا هذه لك فيو

 تىــح؛هــفادهأ في اــًّيلج اــنًعمت بــلطتي قــحلالا ميــيقتلبا ماــيقلا نإــف :لــمجملا فيو
 .فادهلأا هذه قيقحتل بسانملا دهلجا لذبيُو ميمصتلا عضويُ
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يعيشرتلا لخدتلا ةساردل ةطخ ميمصت٧.١

 قباـسلا مييقتلا اهددح نأ قبس تيلا سايقلل ةلباقلا فادهلأا ءوض في
 دـيدحت ةـصاخ ةفـصبو،قـحلالا مييقتلا ةطخ ميمصت تييأ ،يعيشرتلا لخدتلل
ناــك اذإــف ،فادــهلأا هذــه قــقحت ىدــم ميــيقتل ةــمزلالا تاــمولعملاو تاــنايبلا
 ةــصاخ تاــنايب عــيمجت ينــعتيف ثوــلتلا ىوتــسم لــيلقتعيشرتـــلا نــم فدــهلا
 ةدــم يــطغت تاــنايب عــيمجت مــهملا نــم اــًضيأ نوكيــس نــكل ،ثوــلتلا ىوتــسمب
 عيشرـــتلا رودــص ينــب ةيببــسلا ةــقلاع دوــجو نــم دــكأتلبا حمــست ةدــتمم ةــينمز
 عـمج اـًضيأ متـحتملا نمو ،لاًعف ثولتلا ليلقت ينبو يعيشرـتلا لخدتلا ثودحو
.ةديدلجا دعاوقلبا ليعفلا ماتزللاا ىدم نع تانايب

 لــب ،ثوــلتلا ىوتــسم في صقاــنتلا لوــصح نــم دــكأتلا يــفكي لا:رــخآ نىــعمبو
 ثوـلتلا في صقاـنتلا ينـب ،ةـقلاعلا هذـه ىدـمو ،ةـقلاع دوـجو نـم دكأتلا ينعتي
 عيــشرتلا نأ تاــبثإ لىإ فدــهي لا قــحلالا مييقتلاــف ،هادــمو يعيــشرتلا لخدــتلاو
.ةجرد يأ لىإو ،لا مأ لاًعاف عيشرتلا ناك اذإ ام ةساردل لب ، لعاف ديدلجا

نــم ةــساردلا تاــجايتحا دــيدحت٣
 :اهعمج مزلالا تانايبلا

 ةـــطبار دوـــجو نـــم دـــكأتلا في تباوعـــص اـــنًايحأ ةقباـــسلا ةوـــطلخا هـــجاوت
 اذــه ناــك اذإ ةــصاخ ،هــتجردو ًلاــعف لــصالحا رــثلأاو ميــظنتلا ينــب ةيببــسلا
 نيطوــلاىوتـسملا لىـع تاـنايب عمج وأ ،ةليوط ةينمز ةدم لىإ جاتحي دكأتلا
.لاًعف اهققحت بعصي ةجردب

 ةزـكرمو ةرغـصم تاـسارد ميمصتب تباوعصلا هذه لىع بلغتلا نكميو
 جذاــمن ةدــع كاــنهو ،ةــطبارلا هذــه نــم دــكأتلا اهفدــه بييرــجت عباــط تاذ
دــق جذاــمنلا هذــه نأ راــبتعلاا في ذــخلأا عــم ،براــجتلا هذــه لــثمل ةــنكمم
:يه جذامنلا هذهو ،ةظهابلا اهتفلكت وأ اهتبوعصل امإ؛ةمئلام يرغ نوكت

 دــكأتلل ةــيبيرجت تاــسارد ميمــصت٤
 :ةيببسلا ةطبار دوجو نم

 ةــــــيبيرجتلا ةــــــعومجملا بولــــــسأ مادختــــــسا )أ
.)مكحتلا ةعومجم( ةطباضلا ةعومجملاو

.بييرجتلا قيبطتلا )ج.ةبرجتلا هبش )ب
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:يه جذامن ةثلاث اهلو :يعيشرتلا لخدتلا ةساردل ةطخ ميمصت٧.١

 ةـــــعومجم( ةطباـــــضلا ةـــــعومجملاو ةـــــيبيرجتلا ةـــــعومجملا بولـــــسأ )أ
 :)مكحتلا

 لىـع دـيدلجاعيشرــتلا قـيبطتبنوكيو ،يديلقت يملع بولسأ عبطلبا اذهو
 في اـــهل ةـــلثامم ىرـــخأ ةـــعومجم دوـــجو عـــم ،ةـــنيعم ةـــئف وأ ةـــنيعم ةـــعومجم
 دـكأتلل ؛ينتلاـلحا في عيشرــتلا رـثأ بـقاريُ مـث،عيرـشتلل عضخت لا نكل فورظلا
 دـكأتت لاو ،اهدـحو ةـيبيرجتلا ةـعومجملا في ةــبولطملا فادـهلأا لوـصح نم
 ينب فادهلأا ققحت في حضاو قراف كانه ناك اذإ لاإ ةبوغرملا ةيببسلا ةطبار
 .ةساردلل عقوتملا أطلخا شماه زواجتت ةجردب ينتعومجملا

 تـقولا تاراـبتعلا اـمإ؛ماودــلا لىـعاًحاتم نوكي لا دق بولسلأا اذه نكلو
ً-لاثــم–بعــصي دــقف .هــسفن عوــضوملا ةــعيبط ببــسب وأ ،ةــفلكتلا وأ ،حاــتملا
 .يداصتقلاا طاشنلا لىع ةنيعم ةبيرض رثأ ديدحتل بولسلأا اذه لثم عابتا

:ةبرجتلا هبش )ب

 اهيلع لصحيُ مل تانايب نم جئاتنلا صلاختسا لواحت تيلا تاساردلا يهو
 ليبــس لىــعف ،ةيببــسلا ةــطبار راــبتخلا اًدــيدحت فداــهلا ئياوــشعلا بولــسلأبا
 وأ  عيـشرتلل امهادـحإ تعـضخ ينتهباـشتم ينتعومجمل تانايب ىقتنتُ:لاثملا
 هذـه ينـب براـقتلا ىدـم اـنه حـضتيو ،ىرـخلأا هــل عضخت ملو عيشرتلا قيبطتل
 .ةطباضلا ةعومجملا ةقيرطو ةقيرطلا

:بييرجتلا قيبطتلا )ج

 قيبطتب ةيادبلا اضًيأ ةقباسلا ةقيرطلا نم ةبيرقلا بيلاسلأا نم
 ،ةــنيعم ةــيفارغج ةــقطنم في وأ ،ةــنيعم ةــئف وأ ةــعومجم لىــع بييرــجت
 هذــــهو ،تياوتــــسملا عــــيمج لىــــع عيشرـــــتلل لــــماكلا قــــيبطتلا لــــبق
 قــيبطتل اًدــيهمت عــبَّتُت اــم اًيرــثكو قــيبطتلا في لهــسأ ةــقيرطلا
 .عيشرتلا

 نومِّيقملا أدبي دودحملا بييرجتلا قيبطتلا ةيادب عمف ،هيلع ءانبو
 عـم ،ةـبقترملا ةيعوـضوملا فادـهلأا وأ ةيكولـسلا تايرغتلا ةسارد في
 ةـــطخ لىـــعو ،عـــمتجملا تاـــعاطق قيبا ةباجتـــسا نأـــشب تاـــنايب عـــمج
 موــقت دــقةيكولــس تلايدــعت يأ راــبتعلاا في  ذــخلأا-اــنه- ةــساردلا
 قـيبطتل ةباجتـسا اهفـصوب عيشرــتلل ةعـضالخا يرـغ تاـعاطقلا قيبا اهب
 دــعب مهيــلع عيــشرتلا هذــه قــيبطت عــقوت ببــسب ،يرــغلا لىــع عيــشرتلا
 .كلذ

وأ ءاــــنبلا تاــــبلطتمل حئاوــــل عــــضو نأــــشب كــــلذ ةــــظحلام نــــكميو
 قطاــنم في ةــيعوت تلاــمحب ماــيقلايدؤــي دــقف ،ةيحــصلا تاطاترــشلاا
 تبااجتــسا لىإ،ةــنيعم تاــهج في صيــخترلا تاــبلطتم يرــيغت وأ ةــنيعم
 .يقيبطتلا جمانبرلل فيارغلجا قاطنلا جراخ
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 هجئاتن و قحلالا مييقتلا ضرع٧.٢

 تاعـيشرتلا قيبطتل قحلالا مييقتلا ناكأ ءاوس
ًططخم  ميــيقتلا رــصانع نإــف ،اـًـقحلا مأ اًقباــس هــل اــ
 قبس تيلاو،اهسفنقباسلا مييقتلا رصانع يه قحلالا

.اقًباس اهحشر
 مييقتفيةمَدختسملا ةيلمعلا هاندأ لكشلا حضويو
 في تاـفلاتخلاا لىـع ءوـضلا طلـسُي ذإ،تاعيشرـتلا
 ةـــحاتم نوـــكت نأ لـــمتحي تيـــلا تاـــمولعملاو تاـــنايبلا
.يعجر رثبأ دئاوفلاو ةفلكتلا ليلحتل
 ةرفاوــتملا تاــمولعملا ميــيقتب ةــيلمعلا أدــبتف ثــيح
 لىـــــع لوـــــصلحا نـــــكميو ،ةدـــــيدلجا تاـــــنايبلا عـــــمجو
 نـــم ةـــعونتم ةـــعومجم نـــم ةلـــصلا تاذ تاـــمولعملا
 ىرـــج يذـــلاقباـــسلا لـــيلحتلا كـــلذ في اـــمب ،رداـــصملا
 ةـماعلا تاـمولعملا وأ،عيشرــتلا معدــل اقًباس هريوطت
 وأ،ةيئاـــــصقتسلاا تاـــــساردلا وأ،اثًيدـــــح ةرفاوـــــتملا
 يـه ةـيلولأا ةوـطلخا نإـف ،كــلذ عـمو .ىرخأ رداصم
 هليصفت دري ام بسحب ةساردلل نيمزلا قفلأا ديدحت
 بـسحُيو لـلحتُ تاـنايبلا عـمج دـعبو .تيلآا لصفلا في
 ةــيلمعلا يــهتنتو ،راــيخ لــكل فيلاــكتلاو دــئاوفلا لــمجم
 حــضويو ،اهباــسح ىرــج تيــلا جئاــتنلا ةــبقارمو ميــيقتب
:تيلآا لكشلا كلذ

 دـــــــــئاوفلا لـــــــــيلحت
قحلالا فيلاكتلاو

تانايب

تايضرف

جذامن

 تانايبلا عمج
ةديدلجا

تلاباقم

تانايبتسا

مومعللةحاتملادراوملا

ىرخأ

 جذامنلا
ةقحلالا

 فيلاــــكتلا تاريدــــقت
يعجر رثبأ دئاوفلاو

 ةـــــــــــــيبيرجتلا تاـــــــــــــنايبلا
 براــــجتلا نــــمةدمَتــــسملا
براجتلا هبشو

ةيلمعلا
ةيليلحتلا

تاجَرخملاليلحتلاتلاَخدملا
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:هجئاتن و قحلالا مييقتلا ضرع٧.٢

 نيمزــلاىدـملا ةـصاخ ،ةـساردلل نيمزلا راطلإا في رثؤت تيلا لماوعلا نم ديدعلا كانه
 ينــعتي لا مييقتلاــف ،اهــسايق نكميــف اــهرامث تاعيشرـــتلاتيؤُت نأ هــيف عــقوتيُ يذــلا
 نأ بـسانملا يرغ نم هسفن تقولا فيو ،ةحيحص يرغ هجئاتن تتأ لاإو اًّدج ارًكبم هزاجنإ
 نـم اـهيرغنـع دـيدلجا ماـظنلا قـيبطت نـم تأشن تيلا تايرغتلا ديدحت بعصيف اًّدج رخأتي
 ؛ةـيرود ةـقيرطب وأ لـحارم لىـع ميـيقتلا لـصحي نأ مـهملا نم نوكي دق كلذكو،تايرغتلا
  كــلذ لىــعءاــنبو .ةــئيبلاو عــمتجملا في ةــيجيردتلا تايرــغتلا راــبتعلاا ينــعب ةــساردلا ذــخأتل
 :تيلآا وحنلا لىع ةساردلل نيمزلا راطلإا ديدحت لضفُيهنإف

١ :ةساردلل نيمزلا راطلإا ديدحت

ةنــسلافي قــحلالا ميــيقتلا ةــيادب ينــعتي :ميــيقتلا لــحم ةدــملا ةــيادب دــيدحت )أ
 لىـع اقًباـس خيراـتلا اذـه ناـك نإو تىـح ،دـيدلجا عيـشرتلا راـثآ اـهيف ترـهظ تيــلااهسفن
 تاـقفن لـمحتبةـينعملا تاـهلجا أدـبت اـم اًيرـثكف؛ةيئاهنلا اهتروص في حئاوللا ذافن خيرات
 .رابتعلاا عضوم فيلاكتلا هذه عضو نم دب لاو ،ليعفلا ذيفنتلا ةيادب لبق ةييرضحت

 اـهنلأ ؛ةـساردلا هيف أدبت يذلا دعوملا وهو :مييقتلا لحم ةدملا ةياهن ديدحت )ب
 تانايبلا رخآلىع لوصلحا خيرات وه وأ ،اهيلع ةقباسلا ةترفلا تامولعم لىع ءانب لصحت
 في يرــيغتلا تاــهاجتبا ؤــبنتلا اــًضيأ لواــحت دــق ةــساردلا نأ لىإ اًرــظنو ،ميــيقتلل ةــحاتملا
 تاـمولعم ينــب اًـمامت لـصفلا نـم دــب لاـف ،ةقحلالا ةترفلا مييقت لىع ءانب لبقتسملا
 ةترـفلل قباـسلا ميـيقتلا نلأ ؛ةدــيدج تاـمولعم يأو ميـيقتلا لـحم ةقباـسلا ةترفلا
 طــخ" دــيدحتب قــلعتي اــميف ةــصاخ،قــحلالا ميــيقتلا نــع فــلتخت تاــيلآ جاــتحي ةــمداقلا
 ."يمكاترلا رثلأا"و "ساسلأا

وأ مظتـنم لكـشب عيرــشتلا راــثآ ثدحت لا نايحلأا ضعب فيو
 ةـيعيبطلا لوصفلبا رثأتت تناك ول امك ،نمزلا برع وٍاستم عيزوتب
 نأ ينـعتي ةــلالحا هذـه فيو ،ةـيرودلا دوـكرلاو طاـشنلا تاترفب  وأ
 طـقفسيــلو ،ةينعملا لوصفلا عيمجيوحت "ةلماك" ةترف سرَدُت
:لاـثملا ليبـس لىـعو .ماعلا تاترف قيبا لثمت لا دق ةيئاقتنا ةترف
 نــسحت في اــمك( ةــلماك ةروــصب قــقحتتل اــتًقو جئاــتنلا ذــخأت امدــنعف
 نوكت نأمزلي )ةديدلجا ةيئيبلا فورظلا لىع ءانب يننطاوملا ةحص
 ،راــثلآا هذــه قــقحت راــظتنلا؛يــفكي اــمب ةــليوط ةــساردلا ةدــم
 ةروــصب ثدــحت نأ عــقوتُيةــبَقــترملا دــئاوفلا تــناك اذإــف ســكعلباو
 ةدـم يأ ميـيقت ةلالحا هذه في يفكيف ،نمزلبا اهل ةقلاع لا ةمظتنم
.ىرخلأا تاترفلا لىع جئاتنلا ميمعت مث ةينمز

 تاـضاترفا نـم ققحتلا لىإ فدهي قحلالا مييقتلا ناك اذإف ،ايرًخأو
 في ناــــمييقتلا دــــحتي نأ ينــــعتيف ،قباــــسلا ميــــيقتلا ةــــيجهنمو
 اذإـف:لاـثملا ليبـس لىعو .كلذ نكمأ املك ،اضًيأنيمزلا راطلإا
 ةدــملةــقَّبــطم تــلظ دــق ةــميدقلا ةيعيشرـــتلا تاــسايسلا تــناك
 ،ةهباــشم ةدــم دــعب قــحلالا ميــيقتلا ءارــجإ بعــصيف ،اًّدــج ةــليوط
 ميـيقتلاينـب قراـفلا اذـه ذـخأت ثيحب ةساردلا ميمصت ينعتي نكلو
 .نابسلحا في قحلالاو قباسلا
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 ،يــفيكلاو يــمكلا ريدــقتلا ينــب عــمجي بولــسأ لامعتــسا بــلغي ،كــلذ لــك فيو
 نـم تاـنايبلا نوـكت دـق ،اًقباـس اــنركذ اـمكف .ةيفيكو ةيمك تانايب لىإ جاتحيو
 وأ ةــباقرلل ةعــضالخا براــجتلا :تلايــلحتلا هذــهل ةــحاتملا براــجتلا نــم ينعوــن
 عيشرــتلل قـحلالا رـثلأا ةـسارد ءارـجإ دـنعف لاوحلأا لضفأ فيو.ةباقرلا هبش
 اهيف حضوي ةمكحم ةبرجت ميمصت لىع لمعلا ةينعملا ةهلجا لىع هنإف ،حترقملا
 ةـئفلاواهذـخأ ةـقيرطو ةـنيعلا مـجح ديدحت لىع لمعلاو ،راتخُت تيلا تايضرفلا
 نــِّكميُمــم ،ةــبرجتلا جئاــتن ةملاــس نامــضل ةــنيعلا ذــخأ تــيقوتو ةفدهتــسملا
 نـم ةـقثلا نـمةـيلاع ةـجردبو بييرـجت لكـشب ميـظنتلا يرثأت ريدقت نم ينللحملا
 لاتيــلايأ(ةيـساسلأا ةـنيعلاو )ميـظنتلل عـضخت تيــلا يأ( ةنيعلا ةنراقم للاخ
 ةـيلعفلا تايرثأـتلا لىـع تاـمولعملا هذـه بـيجت نأ نـكمي ذإ؛)ميـظنتلل عضخت
.دئاوفلاو ةفلكتلا جذامن في

 يـميظنتلا ميمـصتلا عـم ضراـعتي اـم اـبًلاغ ةمكحُم ةبرجت ذيفنت نإف ،كلذ عمو
 هـنإف فاـصنلإا لـجأ نـمو،لخدتلا لىإ نوجاتحي نيذلا ناكسلا فدهتسي يذلا
 فورـظ في هـنإف كــلذ نم لاًدبو ،عيملجا لىع يواستلبا ةبرجتلا قَّبطُت نأ بجي
 لكـــشبتاـــنيعلا  راـــتختُ ذإ؛ةـــيلعاف ثرـــكأ ميماـــصتلل صرـــف رفاوـــتت دـــق ةـــنيعم
.اهتسارد مَث نمو ئياوشع

 يرــغ ةــنراقملا تاــعومجم دــيدحت لىــع نيرداــق نوــللحملا نوــكي دــق:ًلاثــمف
 تاــجتنملا عــضختف( نمزــلا برــعاًّيجيردــتتاعيــشرتلا تذــفنُ )١( :اذإ ةــمظنملا
 قـبطُي مــل )٢(.)مدـقلأاو ةـلثامملا تاـجتنملا ىـفعتُامنيب تايعيشرـتلل ةديدلجا
 برـع ذـيفنتلا فـلتخي دـقف( ةـيفارغلجا قطاـنملا عيمج في دحوم لكشب عيشرـتلا
.)لاًثم قطانملا

قحلالا مييقتلا تانوكم ٢

 تاـنايب لىـع عـمجتُ تيــلا تاـنايبلا يوـتحت نأ ينعتي هنإف ،قباسلا ضرعلا لىع ءانب
 وـــه فدـــهلاف ،عيشرــــتلل بياـــجيلإاو بيلـــسلا رـــثلأا ميـــيقت في اهلامعتـــسا نـــكمي
 .لاًعف لمِعُ ام ديؤتةدَّدحم ةجيتن لىإ لوصولا سيلو ةساردلا

 :تانايبلا عمج )أ

  :عيشرتلا رثأ ريدقت )ب

 :اذه نيعيو ،عيشرتلا رثأ مَّيقيُ تانايبلا عمج دعب

 نـم ةديدلجا دعاوقلبا ماتزللاا ىدم ريدقت
نوـكت دـق لـماوع يأو،ينـبطَاـخملا لبقِ
.قيبطتلا لىع ترثأ

 راثآ يأ دوجو ىدم ةسارد
.عيشرتلل ىرخأ

فدـهلا قـقحت ىدم ريدقت
.عيشرتلا نم وجرملا

 ىدـمو،ةيببـسلا ةـطبار دوجو نمدكأتلا
.ةجيتنلاو قيبطتلا ينب ةطبارلا هذه
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 ةــفلكتلا ميــيقت ةداــعإ لىإ تاــفتللاا ينــعتيف ،عيشرـــتلا رــثأ ىوتــسم نــم دــِّكؤتُ اــم اذإ
 :ةصاخ ةفصب كلذ لمشيو ،ليعفلا قيبطتلا ءوض في هب ةطبترملا ةعفنملاو

٣ :ةعفنملاو فيلاكتلا مييقت ةداعإ

 هبـش وأةـباقرلل ةعـضالخا براـجتلا هذـه لثم رفوت دق كلذل ةجيتنو
 دنتـست اهنلأ ةمئاقلا تاعيشرـتلل ةيلعفلا راثلآل مييقت لضفأ ةباقرلا
 ،ةـيلمعلا ةيحانلا نمف ،كلذ عمو .ةدوصرملا تانايبلاو جئاتنلا لىإ
 اهؤارقتـسا نـكمي لا ثـيحب اًّدـج اًيرغـص تاـمولعملا مـجح نوـكي دق
 براــجتلل ةــمزلالا طورـــشلا رفاوــتت لا دــق وأ ،نيطوــلا ىوتــسملا لىــع
 فورـــظلا في تايرـــيغتلا دـــقعت- تلااـــلحا نـــم يرـــثك يـــفف؛ةـــحجانلا
 ةـــماع لىـــع عـــساو قاـــطن لىـــع عيرــــشتلا قـــبطُي-لاًثمةيداـــصتقلاا
 ذئدنعف ،ةنراقملل ةلباق مكُّحت تاعومجم دجوت لا مَث نمو ،ناكسلا
 ثرـــكأةـــتوافتم ةـــينمز تاترـــف برـــع ناكـــسلا ينـــب ةـــنراقملا نوـــكت دـــق
.تاـــنراقملا هذـــه لـــثم ةيـــساسلأا ةيحـــصلا وأ  دـــق كلذـــكو ،ىودـــج
 لــيلحت مادختــسبا تيادــحتلا هذــه ضــعب لىــع بــلغتلا نــكميو
 ةيــسايقلا ةيداــصتقلاا ةــجذمنلا تاــينقت وأ طيــسبلا رادــحنلاا
 نامـضلتاعيرــشتلا ميمـصت بـجي كــلذ لىإ ةفاـضإ ،ادًيقعت ثركلأا
في مادختــــسلال تاــــنايبلا نــــم اــــهيرغ وأ ةــــبقارملا تاــــنايب ةــــحاتإ
.لبقتسملا في يعجر رثبأ تامييقتلا

 دـعب مدختسُت حترقملا عيشرـتلل ةيليلحتلا جئاتنلاو لاخدلإا تانايبف
 في،ةــقحلا ةدــيدج جذاــمن ءاــشنإ وأ ةقباــسلا جذاــمنلا ثيدــحتل كــلذ
 وعناــص مدختــسيس عيشرـــتلل ةــيمييقتلا ةــيلمعلا ماــتخ في هــنأ ينــح
 عـــم،اـــهريوطتو تاعيـــشرتلا ميـــيقتل تاـــنايبلا هذـــه جئاـــتن رارـــقلا
 تاــنايبلا ثَّدـحتُل كــلذو ةررـكتم نوـكت دـق ةـيلمعلا نأ ةظحلام
.اهللاخ نم بقَارُتو

 تاعيـشرتلا اهتـضرف تيـلا فيلاـكتلا اـم :ةفلكتلا
 اهـضفخ نكمي لهو ؟ةعفترم يه لهو ؟ةديدلجا
 ؟جئاتنلا لىع اًبلس يرثأتلا نود

 تــــــحجن ىدــــــم يأ لىإ :ةــــــيلعافلاو ةــــــعفنملا
 ؟ةوجرملا اهفادهأ قيقحت في تاعيشرتلا

 اهفادـــهأ قـــيقحت فيتاعيشرــــتلا تـــحجن لـــه
 ؟ةفلكت لقبأ

 نـمةـيباجيإ وأ ةيبلـس ةـيبناج راـثآ يأ كانه له
؟ديدلجا عيشرتلا

 ةدياز في دـــــيدلجا عيشرــــــتلا حـــــجن ىدـــــم يأ لىإ
 اـــــهنم اـــــحًورطم ةـــــعفنملا( ةيفاـــــصلا ةـــــعفنملا
 لــهو ؟)ةــيعبتلا فيلاــكتلا كــلذ في اــمب ،ةــفلكتلا
؟ثركأ كلذ ةدياز نكمي

 ةيواـستم ةروـصب فادـهلأا تققحتىدم يأ لىإ
 عـيزوت ناـك لـهو ؟ةـينعملا تاـئفلا ىوتسم لىع
 ةـيناكمإ يأ كانه لهو ؟لاًداع دئاوفلا وأ ءابعلأا
 ؟عيزوتلا اذه ينسحتل
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 ةـفلكتلاينـبةـنراقملا في لـثمتي اـنه ليلحتلا في ةمهملا رصانعلا دحأ
 اذـه قـلعتيو،قـحلالا ليـعفلا ميـيقتلاو قباسلا عقوتملا ريدقتلل دئاعلاو
 ،ةقباـسلا تاونـسلا في لاثتملال ةصصخملا دراوملبا صاخ لكشب
 وأةقفَنملا لاوملأاف ،ىرخأ ضارغلأ اهمادختسا نكمملا نم ناك تيلاو
 ةـــنراقملا ضرـــغلو ،لبقتـــسملا في لىـــعأ ةـــميق اـــهل موـــيلاةـــقحَتـــسملا
 ةيلالحا ةميقلا تاحلطصمل فيلاكتلاو دئاوفلا نع غلابلإا بجي ةحيحصلا
 تيــلاةنــسلا يــهو )ةــيادبلا ةــطقن وأ( اهــسفن ساــسلأا ةنــس مادختــسبا
 دــبكت اــهيف ىرــج تيــلا لىولأا ةنــسلا وأ ذــيفنتلا يزــح عيرـــشتلا اــهيف لــخد
 تايرثأـتلانـع غلابلإا نكمي ،كلذ نملاًدبو .دئاوفلا ليصحت وأ فيلاكتلا
.يونس ساسأ لىع

 فيلاـــكتلاو دـــئاوفلا قفدـــت نـــع غلاـــبلإا اـــًضيأ بـــجي ينتلاـــلحا اـــتلك فيو
 نـمف اـنه نمو ،تاونسلا كلتل ةموصخم يرغ ةتباث غلابمب ةنسلا بسحب
 تاوـطلخا قـيبطت نـم دـكأتلاو دـئاوفلاو ةفلكتلا ليلحت ةعجارم مهملا
.هاندأ لكشلا فيةروكذملا

ةــــيحانلا نــــم ةغئاــــس لازــــت لا ةــــيلالحا حئاوــــللا تــــناك اذإ اــــم ميــــيقت-
 .)ةيباجيإ ةيفاص دئاوف جتنت اهنأ يأ( ةيداصتقلاا

 لـــيلقت اهنأـــش نـــم تيـــلا ةـــيلالحا حئاوـــللا لىـــع تايرـــيغتلا دـــيدحت مـــعد-
 .دئاوفلا ةدياز وأ فيلاكتلا

 ةــقحلالا فيلاــكتلاو دــئاوفلل تاريدــقتلا ةــقد في ةــقيمع ةرــظن ميدــقت-
 نــم لــيلقتلا وأ ةــغلابملا لىإ لــيمت تــناك اذإ اــم اميــس لا ،تاعيــشرتلل
.فيلاكتلاو دئاوفلا

.ةيلبقتسملا دئاوفلاو ةفلكتلا تلايلحت ةقد ينسحت قرط ديدحت-

قحلالا دئاوفلاو ةفلكتلا ليلحت تامادختسا



93

jlc.gov.sa

 هجئاتن و قحلالا مييقتلا ضرع٧.٢

 نأو دـب لا ماـقرلأا نأ يرـغ ،ةـيفيكو ةـيمك جئاـتن قحلالا مييقتلا لمشيو
 ىدـمب ةـقلعتم سوردلا نوكت دقف ،ةدافتسم سورد لىإ صلخن تىح رـسفُت
 قــئاوعلا وأ،ةــيلعافلا مدــع لىإ يدؤــت تيــلا بابــسلأا :لــثم ،عيشرـــتلا ةــيلعاف
 وأ،قـيبطتلا قاطن عيسوت ةرورض وأ ،ةيلعافلا ةديازل قرطوأ ،قيبطتلا دنع
.ةـبوغرملايرـغ ةـيبنالجا راـثلآا اـًضيأ كــلذ لمـشيو ،قـيبطتلا ينـسحت لئاـسو
 دـق ةيساسلأا تاضاترفلاا ضعب نع ةديدج تامولعم لىع لوصلحا نأ امك
.اهسفن تاعيشرـتلا ينسحتل ةصرف دوجو نيعي

 :لـثم ،اهـسفنعيشرــتلا ةـيلمعب ةـقلعتم سوردــلا نوكت دقف لثملباو
 وأ،ينبطاـخملا كولـس نأشب ةحيحصلا يرغ تاضاترفلاا وأ ئطالخا ليلحتلا
 هذــهو ،ةــفلكتلاو ةــعفنملل ةحيحــصلا يرــغ تاريدــقتلا وأ ،هــيلع زفاوــلحا رــثأ
 اهـسفن عيشرتلا ةيلمع ينسحت لىع دعاست ذإ ةيمهلأا ةياغ في سوردلا
 .لبقتسملا في اهجئاتنو

 نـم نكمتتـس ،حئاول ةدعل قحلالا اهمييقت ةينعملا ةهلجا زجِنت نأ دعبو
ً-لاثـم– حـضتي دـقف ؛اـههجاوت تيــلا ةررـكتملا تلاكـشملا ضـعب لىع فرعتلا
 هذـــه ىدـــمو ،ةـــعفنملا وأ فيلاـــكتلا ريدـــقت في ةـــغلابملل لـــيم دوـــجو اهيدـــل
 داــمتعلاا لىإ اــهتجاح كــلذ نــم جتنتــست نأ نــكميو ،اهببــسو لــب ةــغلابملا
 وأ ةروــصب اــهليلحت ريوــطتل وأ دــكأتلا مدــع تلااــلح لــيلحت لىــع برــكأ ةــجردب
 في ةـعفنملاو ةفلكتلا تبااسح لىع دامتعلاا ةيناكمإ ىدم ريرقتو لب ،ىرخأ
.لاًصأ ةهلجا هذه ةطشنأ مييقت

٤ :ةدافتسملا سوردلا

 ميـــيقتلا ةـــقد ينـــسحتو ريوـــطت في دعاـــستس تاـــمولعملا هذـــه نأ لـــصالحاو
ًلاثـــمف .قباـــسلا  ةردـــقل فياـــكلا ريدـــقتلا يـــطعت لا اـًــمئاد ةرادلإا نأ رهِـــظت نأ نـــكمي:
 عفدــي دــق ىرــخأ ةــيحان نــمو ،هــب ماتزــللاا ةــفلكت ضيــفخت في عيشرـــتلبا ينبطاــخملا
 ةـعفنملا قوـفت ةـعفنم قـقحي اـمب ،بـجاولا نـم ثركأ ماتزلا لىإ هب ينبطاخملا عيشرـتلا
 نلأ ؛هماكحلأعيشرـتلبا ينبطاخملا ةباجتسا ةيفيك مهف مهملا نمف ،ءادتبا ةعقوتملا
 .لضفأ قباس مييقت لىإ يدؤي ةياهنلا في كلذ

 ،اــهتفلكتو تاــساردلا هذــه دــئاوف ينــب ةــنزاوملا نــم دــب لا هــنأ كــش لا ،ةــياهنلا فيو
 نأ ينحفي ،لقأ اهتدئاف نوكت دق نكل ،عسرأو لهسأ نوكت دق ةدودحملا تاساردلاف
 اـهعمجفي ةيرـبك دوـهجو ةعـساو تانايب ةدعاق لىع ةدمتعملاو اقًمع ثركلأا تاساردلا
 دــب لا تاـساردلا هذه لثمل ةيئاهنلا ةدئافلا نكل ،ةدئاف ثركأ جئاتن-كش لا- يطعت
 .ىودج ةساردل اهسفن يه عضخت نأ

 ةرــمدوــعن ةدافتــسملا سوردــلا طابنتــساو ،ةــطقنلا هذــه لىإ لوــصولباو ،ايرًــخأو
ينـــعتيو ،لـــح لىإ ةـــجاحب تلاكـــشم دوـــجو ددـــحنف ،ةيعيشرــــتلا ةرودـــلا ةـــيادبل ىرـــخأ
 اذـه ىدـمو ،ىرـخأ ةرم لخدت لىإ جاتحت تناك اذإ ام ديدحتو ،تلاكشملا هذه فيصوت
 ريوــطتلا نــم ةــلماكتم ةــمئاد ةرود في اذــكهو ،لخدــتلل ةــحورطملا تاراــيلخاو لخدــتلا
 .رمتسملا ينسحتلاو

٥ :حيحصتلا وأ ةعجارملل ةجالحا
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نماثلا لصفلا
 ريدـــقت ةـــمكوح
عيشرتلا رثأ
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عيشرتلا رثأ ريدقت ةمكوح :نماثلا لصفلا

 ةرادإ مـكحت ةحـضاوو ةيـساسأ ئداـبم عـضو للاـخ نــم يعيــشرتلا رـثلأا ميـيقت ةـيلمع ةـمكوح جذوـمن  لـصفلا اذه ضرعتسي
 ءاـشنإ نإ ذإ؛اـهنيب اـميف ةـقلاعلاو يعيــشرتلا رثلأا مييقت لىع ةمئاقلا تاهجلل يميظنت جذومن حاترقا مث ،اهجئاتن مِّيقتو مييقتلا
 لـب ،يعيــشرتلا رـثلأا ريدـقتل ةميلـسلا ةـيجهنملا تاوـطخ عاـبتا لىــع طـقف نيـبني لا ةمادتـسملا ةـينوناقلا ةـيمنتلل لــماكتم ماظن
يرادإ لــكيه دوــجو مــث ،ةــنيعم ةــمكوح ئداــبمل عوــضلخا هرودــب بــلطتي اــم وــهو ،بــسانم ةــمكوح ماــظن عــضو كــلذ عــم ينــعتي
 .بسانم
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 عـضخت نأنـم دـب لاـف ةـبولطملا اـهرامث يعيـشرتلا رثلأا ةسارد ةيجهنم تيؤت كيل
 :ئدابملا هذه مهأتييأ اميفو ،ةبرتعملا ةديشرلا ةمكولحا ئدابمل ةيجهنملا

 ةـيفاكو ةـحاتم تاـمولعم كاـنه نوـكت نأ ةيفافشلبا دصقيُ
 رــــثلأا ةــــسارد لىــــع ةــــمئاقلا ةزــــهجلأا رود ميــــيقتو ةــــعجارمل
 ةـــمئاقلا تاـــهلجا نـــع تاـــمولعم كـــلذ لمـــشيو ،يعيرــــشتلا
 اــًضيأو تاــهلجا هذــه لــخاد لــيلحتلبا ينمئاــقلا نــعو ،لــيلحتلبا
 لـصي تيــلا جئاتنلا نعو ،هسفن ليلحتلا ةيجهنمو بولسلأا نع
 ةــيجهنملاعاــبتلا انًامــض لــثمت ةيفافــشلا هذــهف ،لــيلحتلا اــهيلإ
 .ةيلوؤسملا قيقحتلاضًيأ ةمهم ةوطخ دعتو ةميلسلا

 لاــف ،ةــطيحملا فورــظلا لىــع ةيفافــشلا ىوتــسم دــمتعيو
 ةيعيشرـــــتلا ةــــسايسلا تاراــــبتعا لــــك نــــع حاــــصفلإا مزــــلي
 اـهيرغو ةـفاقثلاو نملأاك:ةملاسلا تارابتعا بسحب ،روهمجلل
لحاـــصملا يوذ دادـــمإ ينـــعتي هـــنأ لاإ ،ةـــمهملا تاراـــبتعلاا نـــم
 نأـــشب رواـــشتلاو ميـــيقتلا ةـــيلمع في ينكترـــشملا ةـــطبترملا
 ءاــطعإ نــم مهنــكمت ةــيفاكو ةحــضاو تاــمولعمب تاعيرـــشتلا
 .ةحيحص سسأ لىع نيبم ميلس يأر

٣ :ةيفافشلا :ليخادلا قاستلاا ١

 فادــهلأاو ةــيؤرلا قــيقحتل ماجــسناو قــسانتب تاعيرـــشتلا لــك لــمعت نأ يرورــضلا نــم
 قـحلالاو قباـسلا ميـيقتلا ةـيجهنمو بيلاـسأ اضًيأ دحتت مل ام كلذ ققحتي نأ نكمي لاو ،اهسفن
ءوـــض فيو اهـــسفن ســـسلأا للاـــخ نـــم لـــمعت نأ لـــقلأا لىـــع وأ ،ءاوـــس دـــح لىـــع تاعيـــشرتلل
 ةــجردلاو عوــنلا ثــيح نــم فــلتخي بوــلطملا لــيلحتلا نأ نــم مغرــلا لىــعو .اهــسفن تاداــشرلإا
 نىدأ اًّدـح عـبتت نأ ينـعتي تاعيشرــتلا لـك نإـف ،حترـقملا عيـشرتلا ىوتـسمو ةـعيبط بسحب
 .فادهلأا ماجسنا نامضل ليلحتلا تابلطتم نم اكًترشم

:ةيزكرملالاو ةيزكرملا ينب نزاوتلا ٢

 زاـهج للاـخ نـمةحترقملا تاعيشرـتلا لك ريدقتو ليلحت يرجي نأ قيسنتلاو قاستلاا نيعي لا
 ةيرـبكطوغـض دوـجو عم ،اهيرخأتو ةيلمعلا ليطعت لىإ يدؤي دق يزكترلا اذه لثمف ،دحوم يزكرم
 تلااـــجملا عـــيمج في تابرـــلخا عـــيمج هـــيدل رفاوـــتت نأ هـــسفن تـــقولا في ليحتـــسيو ،زاـــهلجا لىـــع
 ةـفلتخملا عيرـشتلا تابلطتمل ةباجتسلاا لىع عشرملا ةردق لىع اًبلس رثؤيس اذه لكو ،ةنكمملا

لىــع ،اًّبحتــسم نوــكي دــق ةــيزكرملا ضــعب دوــجو نأ نــم مغرــلا لىــعو .بــسانملا تــقولا في
 حنـم يرورـضلا نـم هـنأ لاإ ،قـحلالا ميـيقتلاو عـبتتلاو ةبقارملاو يرياعملا ديحوت صخي اميف لقلأا
 رـــثلأا ةـــساردب ماـــيقلل ةـــيريدقتلا ةطلـــسلاو لئاـــسولا ةـــيلحملاو ةـــصصختملاو ةـــيعرفلا تارادلإا
 .تاهلجا هذه تاصصختو تابرخ سكعت تيلا تارارقلا رادصإو يعيشرتلا
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 عــضختنأ نــم دــب لا ةــبولطملا اــهرامث يعيــشرتلا رــثلأا ةــسارد ةــيجهنم تيؤــت كيــل
:ئدابملا هذه مهأ تييأ اميفو ،ةرَبتعملا ةديشرلا ةمكولحا ئدابمل

:ةطبترملالحاصملاباحصأرود ٤

 تاـئيهلاو تاـعاملجاو ،دارـفلأا مـه ةـطبترملا لحاـصملا باحصأ
 نوــنوكيدــقف ،حترــقملا عيــشرتلبا ،ابًاــجيإ وأ ابًلــس ،رثأــتت تيــلا
 وأ ،ثوــــلتلا نــــم ينــــعم عوــــن نــــم ةــــياملحبا نيدوــــصقملا مــــه
 وأ ،ةـــــيلاملا زفاوـــــلحا وأ بييرـــــضلا مـــــسلحا نـــــم نيديفتـــــسملا
 ضـــعب عـــفد وأ ةطـــشنلأا ضـــعب نـــع ّ�فِـــكلبا ينـــبلَاـــطملا
 .موسرلا

 ذــنماسًوــملم اًرود لحاــصملا باحــصأ بــعلي نأ مــهملا نــمو
 عيشرــــتلا نأـــشبءاَّبنـــلا رواـــشتلا للاـــخ نـــم؛ةـــيلمعلا ةـــيادب
؛ةلكـشملا دـيدحت عـم رودــلا اذـه أدـبي نأ نـكمملا نمف ،حترقملا
 اـمك ،اـهل ضرـعتلا ةجردو ام ةلكشم دوجو ديدحت في ةدعاسملبا
 .رطلخا اذه نم ةياقولا لئادب ديدحت في ماهسلإا مهنكمي

 ىدــــم لىــــع هــــفادهأ قــــيقحت في عيشرـــــتلا حاــــجن دــــمتعيو
 لىـع فرـعتلا نإف كلذلو ،هماكحبأ ينبطَاخملا ةباجتسا ةعيبطو
 دـعي فادـهلأا قـيقحت في مهنواـعت قـقحت تيــلا بيلاسلأا بسنأ
 .ةيرهوج ةلأسم

:اهنم،ةدعاًفادهأارًكبملحاصملاباحصأكاترشاققحيو

.هعوقو نكمملا ررضلا وأ رطخلل لضفأ فيصوت)أ

.تيارحلل ادًييقت وأ ةفلكت لقأ نوكتو قوسلا تايلآ لىع دمتعت لولح حاترقا)ب

.هتابلطتمو مداقلا عيشرتلل قوسلاو عمتجملل جييردتلا دادعلإا)ج

.هنم فدهلل لضفأ مهف لىع ءانب؛هرودص بقع عيشرتلل بركأ ماتزلاو ةباجتسا)د

.عيشرتلا قيبطت دعب لعفلا دودر لىع فرعتلبا حمست لاصتا تاونق حتف)ـه

 نوـــفظوملاو تارادلإاو تاـــهلجا عيرــــشت لـــكل لحاـــصملا باحـــصأ مـــهأ نـــم دـــعيو
 لـهاجتُي اـم ايرًـثك هـنأ لاإ كش لاو رهاظ اذه نأ مغرو ،هقيبطتو هذيفنت لىع نومئاقلا
 قـيبطت دـنع ةـعقوتم يرغ تلاكشم روهظ لىإ يدؤي ام وهو،تاعيشرتلا عضو دنع ءلاؤه
 ىرــجوــل ةلوهــسب اــهنم رذــلحاو اــهيفلات نــكمي ناــك تلاكــشم يــهو ،اًّليــعف تاعيــشرتلا
 .ينينعملا ءلاؤه عم اقًباس رواشتلا

97



98

jlc.gov.sa

 ةمكولحائدابم٨.١

 لىــع اًداــتعم ارًــمأ ةــيجهنملا هذــه حبــصت يعيشرـــتلا رــثلأا ميــيقت ةــيجهنم نيــبت عــمف
لىــع ينمئاــقلا تاردــق  رَّوــطتُو بَّردــتُ نأ يرورــضلا نــم حبــصيو ،تياوتــسملا عــيمج
 بيردـــتلا عوـــنو ىوتـــسم نأ كـــش لاو ،ةـــفلتخملا تاعيشرــــتلا قـــيبطتونَسو حاترـــقا
 ذإ ثــيحب ؛قــيبطتلاو ميــيقتلا ةــيلمع في ينــينعملا ةكراــشم ىوتــسم فلاتــخباناــفلتخي
 عـــفترا اـــملكو ،درـــفلا تايلوؤـــسم ىوتـــسم عاـــفتربا لـــيهأتلاو بيردـــتلا ىوتـــسم دادزـيــ
 اــهنع غلاــبلإاو ةلكــشملل رــكبملا فاــشتكلاا لىــع درــفلا ةردــق تدادزا لــيهأتلا ىوتــسم
 .اهل ةبسانم لولح حاترقاو

 ايندــــلا تياوتــــسملا في دارــــفلأا لــــيهأتو بيردــــت لىــــع دــــكؤن نأ اــــنه مــــهملا نــــمو
 ؛اهعــضو في اوكراــشي مــل نإو ،تاــسايسلا ذــيفنتو قــيبطت لىــع ينمئاــقلاو ةطــسوتملاو
 :ينتيحان نم دعاسي ليهأتلا اذه نع شئانلا يعولاف

 ضـعب صتـخملا فـظوملا يرـجُيذإ ؛ةـيلعاف ثرـكلأاو لضفلأا ذيفنتلاو قيبطتلا :لىولأا
 يدؤـي نأ نود عـقاولا في قئاـقحللهتباجتـساو ذـيفنتلل هبولـسأ في ةطيسبلا تلايدعتلا
 .عيشرتلا فادهبأ للاخلإا لىإ كلذ

 ذيفنتلبا مئاقلا يعو لىع ءانب ،عيشرـتلا حاجن ىدمل لضفلأاو عسرلأا مييقتلا :ةيناثلاو
 رمتــسملا ريوــطتلا نــم ةــلمتكم ةرــئاد لىإ يدؤــي اــم وــهو ،لــشفلاو حاــجنلا تاــملاعب
 .فدَهتسملا ضرغلا لىإ لوصولل

:تاردقلل رمتسملا ريوطتلاو ءانبلا)و

 ةــينوناق ةــيمنت قــيقحتل يعيشرـــتلا رــثلأا ميــيقت ةــيمهأ نــم مغرــلا لىــع
 ةــــيناكملإ دودــــح دوــــجوب فاترــــعلاا اًضيًأ مــــهملا نــــم هــــنإف ،ةمادتــــسم
 لـك تـسيلف ،تياوتسملا عيمج لىع هتابلطتمل يروفلاو لماشلا قيبطتلا
 لىـع ميـيقتلا اذـه لـثمب ماـيقلل ةـمزلالا تاردـقلا اهيدل ةماعلا تاسسؤملا
ةلأــسم ارًوــف بــلطتملا اذــه لــثم ضرــف لــعجي اــمب ،تياوتــسملا عــيمج
 نوـكي نأ ينـعتي قـيبطتلا نإف كلذلو،ةيسكع راثبآ تيأت دقو ةليحتسم
 :اهنمو ،رابتعلاا في اهذخأ ينعتي لماوع ةدع لىع ءانب اًّجييردت

 لىــعيرـــست دــعاوق ،ةــيميظنت حئاوــل ،ماــع عيرـــشت( عيــشرتلا ىوتــسم )١
 .)ةيلحم دعاوق مأ اهلك ةكلمملا

 اــهليلحت في لهــسأ نوــكت دــق تاعوــضوملا ضــعب( عيــشرتلا عوــضوم )٢
 .)ةئيبلاو ةحصلاك ةيداصتقا وأ ةيملع ةقيرطب اهنع تانايبلا عمجو

 .اهيلإ لوصولا ةلوهسو ةقيقدلا تامولعملاو تانايبلا رفاوت ىدم )٣

 .مييقتلاو ليلحتلبا مايقلل ةمزلالا تاءافكلاو تابرلخا رفاوت )٤

 :جييردتلا قيبطتلا)ز
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 ةمكولحائدابم٨.١

 ينلوؤـسم يعيشرــتلا رـثلأا تاسارد لىع نومئاقلا نوكي نأ يرورضلا نم هنأ كش لا
 ضرـــف حاترـــقلا مهترداـــبم لـــبق حيحـــص هـــجو لىـــع تاـــساردلبا ماـــيقلا في مهلـــشف نـــع
 سيــل بلطتملا اذه نأ حضاولا نم نوكي نأ مهملا نمو ،ةديدج حئاولو تاعيرـشت
 ئداـــبملا لىـــع ءاـــنب الًـــعف ةـــساردلا ثدـــحت نأ ينـــعتي لـــب ،ليكـــش بـــلطتم درـــجم
 اذــه لــثمل ادًودــح كاــنه نأ دــيكأت اضًــيأ مــهملا نــم هــنأ لاإ،اــهل ةررــقملا ســسلأاو
 تيــلا هـفادهأقـيقحت في اًّليـعف عيرــشتلا حاـجن نمـضي لا ةـساردلبا مئاقلا نأو،مييقتلا
 ناـك قباـسلاليلحتلا نأ ةرورضلبا نيعي لا عيشرتـلا لشفف ،ىرخأ تارابتعا اهمكحت دق
 ةـــيانعلا اولذـــب لـــيلحتلبا ينمئاـــقلا نأ ماد اـــم ،لـــيلحتلبا مئاـــقلا نـــم يرـــصقت نـــع ائًـــشان
 .ةميلسلا جئاتنلا لىإ لوصولل ةمزلالاو ةبولطملا

:ةيلوؤسملا)ح

 لــحارم في )ينــينعملا( ةــطبترملا لحاــصملا باحــصأ رود ةــيمهأ اــنركذ
في اًّدــج مــهملا نــم هــنإف كــلذ عــمو ،ةــفلتخملا يعيشرـــتلا رــثلأا ميــيقت
 مهللاقتـــسبا ميـــيقتلاو لـــيلحتلا لىـــع ينمئاـــقلا ظاـــفتحا هـــسفن تـــقولا
 دــق ةيللاقتــسلاا مدــعف؛حترَــقملا عيشرتـــلبا ينــينعملا عــيمج نــع مهداــيحو
 جئاـتن لىـع رثؤـت دـق ةـنيعم تاُّيزـحت لىإ-ةـينلا نسح ىهتنم عم تىح- يدؤي
 ينعجارـم لىإ-لـقلأا لىـع- ءوـجللا مـهملا نـم نوـكي دـقف كلذــلو،مييقتلا
 ةـــلاح في لـــقلأا لىـــع ،ةيلـــصلأا ةـــساردلا ماـــمتإ دـــعب ينيجراـــخ ينلقتـــسم
 .ءشيلا ضعب ةدقعملا وأ  ةمهملا تاعيشرتلا

 :مييقتلا في ةيللاقتسلاا أدبم)ط
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ةمكولحا لكيه٨.٢

 اـمك ،اـهنم يأ للاـخ نـميعيشرــتلا رـثلأا ليلحت قيبطت نكميو ،ةعباتتم ةيئارجإ لحارم ةدع برع ةكلمملا في عيشرتلا ةيلمع رمت :ةكلمملا في عيشرتلا )أ
 ةرـكف حرـط لـبقهؤارـجإ ينـعتي نهارلا عضولا ليلحتف ،ةينعملا ةفلتخملا تاهلجا نواعتب كلذ متي نأ طشرب ،رملأا مزل اذإ ةلحرم نم ثركأ في اهب مايقلا نكمي
 .ةيئدبملا ةضيرعلا هطوطخ مسروديدلجا عيشرتلا

 يرـشأ اـمك ،عيشرـتلبا لخدتلا لىإ ةجالحا نم دكأتلاو،تدجو نإ ةمئاقلا ةلكشملا فيصوتو ديدحتو مئاقلا عضولا ةينعملا ةهلجا للحت ةلحرملا هذه فيو )ب
 دـب لاـف عوـضوملا في قباـس عيـشرت اـهيف رفاوـتي تيلا تلاالحا فيو ،عيشرتلا نم ةوجرملا فادهلأا ديدحت كلذك ليلحتلا لمشي نأ ينعتيو ،اقًباس كلذ لىإ
 اـهللاخ نـم نـكمي تيــلاتاوـطلخا ينـبيو،ةـكلمملا في ةيعيشرــتلا ةـيلمعلا لـحارمتيلآاهاــندأ لكشلا لثميو .ةلكشملا لىع قباسلا عيشرتلا رثأ مييقت نم
 .قحلالا رثلأا مييقت )٣.ةيعيشرتلا ةيلمعلا ءانثأ رثلأا مييقت )٢.ليبقلا رثلأا مييقت )١ :يهو ،يعيشرتلا رثلأا ليلحت ءارجإ
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ةمكولحا لكيه٨.٢

ءارزولا سلجم راسم
ىروشلا سلجم راسم
ةيذيفنتلا ةطلسلا ةزهجأ راسم

قم
حتر

 
اص
 رد

م
ن

ءارزولا سلجم

ىروشلا سلجم

ةيذيفنتلا ةطلسلا ةزهجأ

 ءابرلخا ةئيه
لامكتـــــسلا
 تاءارــــــجلإا
 ةـــــــــيماظنلا
هنأش في

 رادــــــــــصإ
 ماـــــــظنلا
موـــسرمب
كيلم

 ةردصم ةهجلل ةداعإ
ليدعتلل حترقملا

فٍوتسمةلاحإ

 بــــــــــسحب ةــــــــــلاحإ
عيشرتلا عوضوم

 ةـــــــــناملأا
 ةــــــــــماعلا
 ســــــلجمل
ءارزولا

 نوؤشلا سلجم
ةيمنتلاو ةيداصتقلاا

 نوؤشلا سلجم
ةينملأاو ةيسايسلا

ءارزولا لياعملاو ومسلا باحصأ
ةقلاعلا تاذ تاهلجا ءاسؤرو

ىروشلا سلجم

 ءابرلخا ةئيه
نــم قــقحتلل
 ءافيتـــــــــــسا
تابلطتملا

ةينعملا ةهجلل ىروشلا سلجم حترقم ةلاحإ
تايئرملاوتاظوحلملا ءادبلإ

فٍوتسم يرغ

تاظوحلملا ءادبإ

ةيعيشرتلا ةيلمعلا ءانثأ رثلأا مييقت

قحلالا رثلأا مييقتليبقلا رثلأا مييقت

:للاخ نم ةيعيشرتلا ةيلمعلا ءانثأ عيشرتلا رثأ مييقت سرَديُ
:لىع ةيحيضوتلا ةركذملا ءاوتحا :لاًوأ
.حترَقملا قيبطت نع جتنت دق تيلاو،ةعقوتملا ةيفيظولاو ةيداصتقلااو ةيلاملا راثلآا نايب§
.نأشلا اذه في ةينعملا تاهلجا عم قيسنتلاو،حترَقملا قيبطت نع جتنت دق تيلا ةيعامتجلاا راثلآا نايب§
.ةينعملا تاهلجا في هتشقانم ةلحرم فيو،ءابرلخا ةئيه نم حترَقملا ةسارد ةلحرم :اًيناث
.ماظنلا رادصإ دعب ام ةلحرم :اًثلاث

يعيشرتلا رثلأا مييقت لحارمو ةيعيشرتلا ةيلمعلا راسم

ةيعيشرتلا ةيلمعلل قباسلا رثلأا مييقت
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ةفلتخملا يعيشرتلا لخدتلا تياوتسم٨.٣

 في )مــكحللسياــسلأاماــظنلا( هــمكح في اــمو روتــسدلا تيأــيف ،اهرادــصإ ةطلــسو اــهتيمهأ لىــع ءاــنب تاعيرـــشتلا جردــتت
 .حئاوللا مث ،يداعلا )ماظنلا/نوناقلا( عيشرتلا هيلي مث ،اهتمدقم

 ميـظنتبقـلعتيو ،ىروـشلا سـلجمو ءارزوـلا سـلجم يرارـق لىــع ءاـنب كيـلم موـسرمب ةكلمملا في )ماظنلا( نوناقلا ردصيو
-اًلاــمجإ– حئاوــللا اــمأ ،ةــيكلم رــماوبأ ردــصت تيــلا ةــمظنلأا ضــعب ادــع اــميف ،ةيــساسلأا ةيداــصتقلااو ةــيعامتجلاا لحاــصملا
 :ينعون لىإ مسقنتو ،ةيذيفنتلا ةطلسلا اهردصتف

 ردــصت دــقو ،ذــيفنتلا عــضوم نوناــقلا عــضو لىإ فدــهت
 ةــهج يأ وأ،صتــخملا ريزوــلا وأ ،ءارزوــلا ســلجم نــم
لىـع ماـظنلا صنـي اـم ابًــلاغو ،ماـظنلا اهددحي ىرخأ
 .ةيذيفنتلا ةحئلالا رادصإب ةصتخملا ةهلجا

 :ةيذيفنت حئاول

 ماــظنلا طبــض دــصقب ردــصت :)لقتــسم يــعرف عيــشرت( ةــيميظنت حئاوــل
 ةصتخملا ةطلسلا ضَّوفُت ام ايرًثكو ،ءارزولا سلجم نم ردصتو ،ماعلا
 .ةحئلالا رادصإب ةحئلالا عوضومب

 :ةيميظنت حئاول
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 لــــــــــــــــــــــــصفلا
عساتلا
ةمتالخا
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ةمتالخا :عساتلا لصفلا

 عـيمج فيو اهعاونأ عيمجب ،ةكلمملا في ةينوناقلا دعاوقلا قيبطتو نسَ لىع ينمئاقلل  ادًيفم اعًجرم ليلدلا اذه نوكي نأ جىريُ
 اهلخدـتنــم وـجرملا فدـهلا في ةعِّشرـملا تاهلجا لمأتت نأ وه ليلدلا اذه نم ىمسلأا فدهلانإ ذإ ؛قيبطتلاو عيشرـتلا لحارم
 بوـلطم لخدـتلا اذـه نأ اهلخدت ءانثأ دكأتت نأو ،ينميِقملاو يننطاوملا ةايحب ةلصلا تاذ تلااجملا عيمجو عمتجملا ميظنت في
 .فادهلأا هذه قيقحتلنابسانم هادمو هبولسأ نأو ،بوغرمو
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ةمتالخا٩.١

 اذـه فدـهيو .دارـفلأا تارداـبمو دوـهج وأ،ةـموكلحا دوـهجءاوـس ،ليبـسلا اذـه في دوـهلجا لـك رفاـضت ضيتقت٢٠٣٠ اهتيؤر قيقحتو ةكلمملا ةديار نأ نم ليلدلا اذه قلطني
 هبصنم بسحب ٌّلك ،ةيقطنمو ةيجهنم تاوطخ عابتا اهيبوسنمو اهتزهجأو ةلودلا تاسسؤم نم بلطتي كلذو ،ةدحاو ةهجو اههجوتو دوهلجا رفاضت نم دكأتلا لىإ اًضيأ ليلدلا
 :تيلآا وحنلا لىع اهداريإ نكمي تاوطلخا هذهو ،هتايلوؤسمو

،ةــــفلتخملا اــــهداعبأو ،ةلكــــشملا مــــهف في دــــهلجا لذــــب١
 .ةديعبلاو ةبيرقلا،اهبابسأو

 مدــعو ،ةلكــشملا ةــهجاومل ةــحاتملا تاراــيلخا لــك يرــحت٢
 .هبناوج عيمج فاشكتسا لبق رارقلا ذاختا في عسرتلا

 ،دارــفلأا تارداــبم نــم دــلحا نــع ناــكملإا ردــق داــعتبلاا٢
 تايلآ لمع في لخدتلاو ،مهتيارحو مهقوقح نم دييقتلاو
 .ةرلحا قوسلا

 بـــجيفاـًــمزلا ةـــيميظنتلا ةطلـــسلا لخدـــت حبـــصأ اذإ٤
 ،ةـيلعافو ةءاـفك لخدـتلا اذـه روص ثركأ رايتخا لىع صرلحا
 عــمتجملل ةدــئافو عــفن لىــعأ قــيقحت هــنم فدــهلا حبــصيل
 .ةفلكت لقبأ

 ةداـعإو ميـيقتلا للاـخ نـم ةيمنتلاو ريوطتلا ةمادتسا٥
 .رمتسملا مييقتلا

ةطبــــضنملا ةــــيملعلا ســــسلأا لىــــع مئادــــلا داــــمتعلاا٦
 تاـــــــنايبلا عـــــــمجب ماـــــــمتهلااو ،تاـــــــساردلا ثدـــــــحأو
 رارـــقلا ذاـــختا لىـــع دعاـــست تيـــلا ةـــقيقدلا تاـــمولعملاو
 .حيحصلا
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ةمتالخا٩.١

 ةـــيبرعلا ةـــكلمملا في ةـــيميظنتلا ةطلـــسلا ءارلآ اـــنًيبم وأ اــًـيماظن وأ اًيمـــسر اًدنتـــسم ُّدـــعي لاو ،يداـــشرإ ليلدـــلا هذـــه
.ةكلمملا في ةيعيشرتلا تاعوشرملبا ينينعملاو ينصتخملل ةدناسمو ةيداشترسا هنيماضم دعتو ،ةيدوعسلا

 ةلهــس ةــغلبوــهو ،عيرـــشتلبا لخدــتلل ةــبولطملا ةــفلتخملا تاوــطلخاو تاراــبتعلاا ناــيبل اًــعجرم نوــكي نلأ  ليلدــلا اذــه وبــصي
 قاـطن ثـيح نـم نياـبتت قيبطتلاو ميظنتلاو عيشرـتلبا ةمئاقلا تاهلجا تناك امل هنأ لاإ ،رملأا نىست املك ةلثملأا برض عم ،ةطسبمو
 ةــيفيكلاو ةــجردلا ثــيح نــم اــًضيأ نيابتتــس ليلدــلا اذــه نــم ةدافتــسلاا نإــف ،اــهيلإ ةدنــسملا راودلأا ثــيح نــمو اهــصاصتخا عوــضومو
 .ةهج لك رود ةعيبطو لاوحأ بسحب

 ةـقيقدلاتاـنايبلا عـمجب اًقـلعتم اـهنم ناـك اـم ةصاخ ،اهتاوطخ عيمج عابتا ةيناكمإو ليلدلا نم ةدافتسلاا تاجرد توافت عمو
 ئداـبملا عاـبتانـع اعًـيمج ةرادلإاو عيشرــتلا تاـهلج نىـغ لا هـنأ لاإ ،ليلدــلا نـم سماـلخا لصفلا في دراولاو طبضنملا يمكَلا ليلحتلاو
 كولـس ميـظنت في لخدـتلل ةقباـسلا ةـيئدبملا ةـساردلا في حـضاو جيهنـمو يـقطنم بولـسأ عاـبتبا كــلذو ،لىولأا لوصفلا في ةدراولا
 هذــهب ماــيقلا ةرادإو ةــمكوحب ةــقلعتملانماــثلا لــصفلا ماــكحبأ ماتزــللاا نــع كــلذ ءاــنثأ اــًضيأ اــهل نىــغ لاو ،قوــسلا تاــيلآو دارــفلأا
 .تاساردلا

 ةدوـجو ثرـكأةـيلعاف قـيقحت لـفكي اـمب ،دارـفأو تاهج نم صاصتخا يذ لك علاطا وه ليلدلا اذه نم ةدافتسلاا نم نىدلأا دلحاو
 ماـيقلل اهتاردـقو اهتايلوؤـسم عم بسانتي يذلا يميظنتلا لكيهلا عضتل لمعت نأ كلذ دعب ةينعم ةهج لك لىع مث ،لىعأ ةءافكو بركأ
 .نماثلا هلصف في ليلدلا اهلوانت تيلا ةمكولحا راطإ في كلذ لكو ،اهفادهأ قيقحت في ليلدلا هبلطتي امب

 نــل هـفادهأو هـتياغ قـيقحت في مهـسي يذــلا قـيبطتلا عـضوم هعـضوو ،قيــرط ةــيادبو هلاجم ةروكبا وه ليلدلا نإف ،اًيرخأو
 .هتاعلطتو هتاحومط زاجنإو اننطول ةعفر نم اعًيمج هلمأن ام لىإ ،لاًوصو دارفأو تاهج نم ينينعملا عيمج دوهج رفاضتب لاإ تىأتي
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